O1¢

Kattern6bolagens arsberédttelse | Katterné-yhtiéiden vuosikertomus

e ¥




Omsattning

163,8

MEUR
Liikevaihto

Avkastning
pa eget kapital

8,1 %

Oman padaoman
tuotto

Rorelseresultat

21,5

MEUR
Liikevoitto

. . Avkastning
pa investerat kapital

5,3%

Sijoitetun padoman
tuotto

Vinst fore skatter

19,6

MEUR
Voitto ennen veroja

Investeringar

31,2

MEUR
Investoinnit

KATTERNO }
GROUP ‘4’/

Vinst

1,7

MEUR
Voitto

Soliditet

44)60/ :

Vakavaraisuus




VD:S OVERSIKT

Valpositionerad
for framtiden

Hyvissa asemissa
kohtaamaan
tulevaisuuden

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Vi slog nytt rekord i Katternokoncernen under
2018 bade da det giller omséttning och
rorelseresultat. Omsattningen okade kraftigt
med 16 % till 163,8 miljoner euro, och rorelse-
resultatet 6kade likasa stort med 17 % till 21,5
miljoner euro. Resultat fore skatt dkade med

hela 33 % till 19,6 miljoner euro.

De goda siffrorna har manga lika orsaker. Marknadspriset
pa el som drsmedeltal steg 41 % fran 33 till 47 EUR/MWh,
vilket gjorde att drifttimmarna fér vara produktionsanldgg-
ningar, fraimst virmekraften, var betydligt hogre dn 2017. Var
dotterkoncern Hirjedns Kraft i Sverige gjorde ocksd ett bra
resultat. Narmare analys av bokslutssiffrorna finns under den
ekonomiska oversikten.

Inom Herrforsgruppen, ddr de flesta av Katternékoncernens
finlindska personal arbetar, definierade vi var framtida rikt-
ning vid strategiarbetet i slutet av ar 2016. Nya affdrsmodeller
r en viktig del av detta, och under 2018 lanserade vi tva nya
produkter: solpanelkonceptet Nordic Sunrise samt North Shore
Data Center som vi dger tillsammans med JNT. Verksamheten
ibada dessa har kommit bra igang, och potentialen for fortsatt

utveckling och tillvéxt dr stor. Som tredje atgird gick vi in
som deldgare i svenska start-up foretaget Bright Energy Ab,
dar vi i skrivande stund testar en ny digital 16sning som skall
ge vara slutkunder en ny upplevelse relaterat till elanvind-
ning. Vi kommer att erbjuda en produkt dar kunden kan styra
sitt varmesystem, elbilsladdning och Ovriga smarta hem-
prylar. Produktens algoritmer optimerar elférbrukningen for
att utnyttja de billigaste timmarna och samtidigt kan kunden
dven folja sin miljébelastning och minimera denna. Vi dr glada
over att snart kunna erbjuda denna produkt, speciellt for de
kunder som dr intresserade av digitala l6sningar anpassade
for att gora var vardag bade bekvamare och férmanligare.

Var andel férnybar elproduktion har ldnge legat 6ver lands-
medeltalet, och som bast planerar vi fortsatta satsningar
pa vindkraft via vara delidgda produktionsbolag. Via Puhuri
fick vi tva vindkraftsprojekt med i det nya stodsystemet for
fornybar elproduktion. Stodet dr valdigt litet och dess bety-
delse for vindkraftens lonsamhet dr obetydlig. Vindkrafts-
teknologin, framst via storre och hégre vindkraftverk, har
utvecklats snabbt under de senaste 10 aren. Redan for ett par
ar sedan var vindkraft, utan subventioner, billigaste av alla
produktionsslag da det giller att bygga ny elproduktionska-
pacitet, och férspranget har okat ytterligare.

Vindkraften i Norden byggs nu ut i snabb takt vilket leder
till nya problem. Frekvenskvaliteten pa var el férsamras i takt
med att olonsam varmekraft med stabiliserande svingmassa,

synkront inkopplad mot elsystemet, stangs ned. Dessutom
Okar risken for effektbrist under vindstilla dagar med kall
temperatur. Karnkraften spelar en viktig roll for att lindra
dessa symptom, och allt fler parter som deltar i den globala
diskussionen om att klara malet pd max 1,5 °C uppvarmning,
har insett att malet dr omgjligt att uppna utan kirnkraft.
Ddrutdver behdvs olika typer av ny reservkraft, som snabbt
kan kompensera for den effektbrist som kan uppstd med
okande andel vindkraft i systemet.

I Kanteleen Voima har projektet NordFuel tagit stora steg
framdt. Projektet tar sikte pd att bygga en stor anligg-
ning i anslutning till nuvarande kraftverk fér produktion av
bioetanol och biogas samt flera andra biprodukter.

Stabiliteten i var nuvarande verksamhet, inte minst ekono-
miskt, i kombination med den inspiration som var personal
tagit sig an vara framtidsprojekt, gor att vi dr utmirkt posi-
tionerade for att ta del av de nya mojligheter som energi-
omstillningen erbjuder oss. Jag vill ge ett stort tack till var
personal liksom vara samarbetspartners. Tillsammans &dr vi
val forberedda for framtiden.

Roger Holm

Katterno-konserni saavutti v. 2018 uudet enna-
tykset niin liikevaihdossa kuin liikevoitossakin.
Liikevaihto kasvoi voimakkaasti, 16 %, ja oli
163,8 miljoonaa euroa. Samoin liikevoitto kasvoi
vahvasti, 17 %, ja oli 21,5 miljoonaa euroa.
Tulos ennen veroja kasvoi perati 33 % ja oli

19,6 miljoonaa euroa.

N'aiméi hyvat luvut ovat monien syiden tulosta. Sdhkon
markkinahinnan vuosikeskiarvo nousi 41 %, aiemmasta
33 EUR/MWh:sta 47 EUR/MWh:iin, minka vuoksi tuotantolai-
tostemme, ldhinnd lampo6voimaloiden, kdyttétunnit lisdan-
tyivat huomattavasti vuoteen 2017 verrattuna. Ruotsissa
toimiva tytdrkonsernimme Hérjedns Kraft teki my6s hyvin
tuloksen. Talouskatsauksessa esitetddn tilinpdaatoslukujen
tarkempi analyysi.

Madrittelimme Herrfors-ryhmdssd, jossa suurin osa
Katterno-konsernin Suomen henkildstostd tyoskentelee,
tulevan suuntamme strategiatydssa vuoden 2016 lopussa.
Sen tarkednd osana ovat uudet liiketoimintamallit, ja v. 2018
toimme markkinoille kaksi uutta tuotetta: Nordic Sunri-
se -aurinkopaneelikonseptin ja North Shore Data Center
-datakeskuksen, jonka omistamme yhdessa JNT:n kanssa.
Molempien toiminta on kdynnistynyt hyvin, ja jatkokehityk-

selle ja kasvulle on suurta potentiaalia. Kolmantena toime-
na hankimme osuuden ruotsalaisesta start-up-yrityksesta,
Bright Energy Ab:std, jossa olemme juuri testaamassa uutta
digitaalista ratkaisua. Sen tarkoituksena on tarjota loppu-
asiakkaillemme uusia sdhkonkdyttoon liittyvia kokemuk-
sia. Tuomme asiakkaillemme tuotteen, jolla he voivat ohjata
lammitysjdrjestelmdd, sahkoauton latausta ja kotinsa muita
dlylaitteita. Tuotteen algoritmit optimoivat sahkdnkulutuk-
sen hyddyntamddan halvimpia tunteja, ja samalla asiakas
pystyy aktiivisesti seuraamaan ja optimoimaan omaa ympa-
ristokuormitustaan. Olemme iloisia tdmdn tuotteen pikai-
sesta saapumisesta markkinoille, etenkin niille asiakkaille,
jotka ovat kiinnostuneita digiratkaisuista arjen helpottami-
seksi ja kustannusten pitamiseksi kurissa.

Uusiutuvan sdhkon osuus tuotannostamme on jo pitkddn
ylittanyt valtakunnan keskiarvon, ja suunnittelemme
parhaillaan uusia tuulivoimainvestointeja osaomistamiemme
tuotantoyhtididen kautta. Puhurissa saimme kaksi tuulivoi-
mahanketta uusiutuvan sahkontuotannon uuden tukijarjes-
telmdn piiriin. Tuki on todella pieni ja sen merkitys kannat-
tavuudelle on vdhdinen. Tuulivoimatekniikka on lahinnd
suurempien ja korkeampien voimaloiden ansiosta kehittynyt
nopeasti viime vuosikymmenen aikana. Tuulivoima oli jo pari
vuotta sitten ilman subventioitakin halvin kaikista tuotanto-
lajeista uuden sdahkontuotantokapasiteetin rakentamisessa,
ja tdmad etumatka on edelleen kasvanut.

Tuulivoima laajenee nyt Pohjoismaissa nopeaa vauhtia,
mistd seuraa uusia ongelmia. Sahkon taajuuden laatu heikke-

nee sitd mukaa kun lampovoimaa suljetaan kannattamatto-
mana, vaikka sen sahkdjdrjestelmdan synkronisesti kytketty
pyorivd massa vakauttaa sdahkoverkkoa. Lisdksi tehopulan
riski kasvaa tyynind ja kylmind pdivind. Ydinvoimalla on
tdrked tehtdvd ndiden oireiden lieventdmisessd, ja yhd useam-
mat niistd, jotka pyrkivdt globaalissa ilmastokeskustelussa
enintdan 1,5 °C:een lampenemistavoitteeseen, ovat tajunneet
tavoitteen saavuttamisen mahdottomaksi ilman ydinvoimaa.
Ydinvoiman lisdksi tarvitaan erilaista uutta varavoimaa, joka
pystyy nopeasti korvaamaan kasvavan tuulivoimaosuuden
my6td mahdollisesti syntyvaa tehopulaa.

NordFuel-hanke on edistynyt suurin harppauksin Kanteleen
Voimassa. Hankkeen tdhtdimessd on suuren laitoksen raken-
taminen nykyisen voimalan yhteyteen bioetanolin ja biokaa-
sun seka useiden muiden sivutuotteiden tuotantoa varten.

Nykyisen toimintamme vakaus, etenkin talouden osalta,
yhdessa henkilostomme innostuksen tulevaisuuteen tahtad-
vien hankkeidemme suhteen takaa meille erinomaiset asemat
energiamurroksen tarjoamien uusien mahdollisuuksien
hyédyntdmiseen. Haluan osoittaa suuret kiitokset henkilo-
kunnallemme ja yhteisty6kumppaneillemme. Yhdessa olem-
me hyvissd asemissa valmiina kohtaamaan tulevaisuuden.

Roger Holm



KATTERNOKONCERNEN ir ett medelstort finlindskt kraftbo-
lag med stark regional forankring. Vart koncessionsomrade,
dar vi handhar elanskaffning, elproduktion och eldistribution,
stréacker sig 1dngs kusten fran Vora till Alavieska.

Var madlsittning ar att tillgodose
regionens energibehov. Vi strdvar
ocksa efter att i man av mojlighet
investera i regionen och pa sa sitt
stdda den regionala utvecklingen.
Vara investeringar i Alholmens Kraft Ab, Kanteleen Voima Oy
och Puhuri Oy ir bra exempel pa detta.

Katternokoncernens verksamhet dr indelad i tre delar: Kat-
ternd elanskaffning, Katterno el- och fjarr-virmeproduktion,
som huvudsakligen sker via dotterbolagen Oy Perhonjoki Ab
och Katterno Kraft Oy Ab, samt Oy Herrfors Ab:s verksamhet
omfattande sdvil regionnitet som el- och fjarrvirmedistri-
bution. Katternokoncernen dr majoritetsdgare i Harjednskon-
cernen i Sverige.

AGOSTRUKTUR FOR KATTERNOKONCERNEN
KATTERNO-KONSERNIN OMISTUSPOHJA

EETE)

Esse Elektro-Kraft

13,38 %

Jakobstads Energi Hérjeans Kraft

Pietarsaaren Energia. ... 40,32 %

Jeppo Kraft

Korpelan Energia

Korpelan Voima
b 4
Voima-

Kronoby Elverk
Kruunupyyn Sdhkdélaitos . . 4,12 %
Nykarleby Kraftverk .... 13,34 %

Vetelin Energia

KATTERNO-KONSERNI on keskikokoinen suomalainen, alu-
eellinen voimayhti6. Toimilupa-alueemme, jolla huolehdim-
me sdahkon hankinnasta, tuotannosta ja jakelusta, kasittda
rannikkoseudun Voyrilta Alavies-
kaan.

Katterno-konsernin tavoittee-
na on turvata alueen energiahuol-
to nyt ja vastaisuudessa. Pyrimme
myo0s investoimaan toiminta-alueellemme ja ndin tukemaan
alueellista kehitystd. Hyvid esimerkkejd tdastd ovat Oy Alhol-
mens Kraft Ab, Kanteleen Voima Oy ja Puhuri Oy.

Konsernin toiminta jakautuu kolmeen osaan: Katternon
sahkénhankintaan, Katternon sdahkoén- ja kaukolammon-
tuotantoon, padosin tytaryhtididemme Oy Perhonjoki Ab:n ja
Katterno Kraft Oy Ab:n kautta, seka Oy Herrfors Ab:n verkko-
toimintaan kdsittden niin alueverkon kuin sdahkon- ja kau-
kolammonjakelun. Katterng-konserni on my6s Harjedans kon-
sernin enemmistoomistaja Ruotsissa.

Katterno

Jakobstadsnejdens EPV-Energia
Telefon
Katterno6 Karnkraft

osakeyhtio SF

v
Fennovoima

Katterno lyhyesti

P4 den fria elmarknaden dtnjuter Katternégruppen en stark
kundtrohet. Vara kunder vet att en geografiskt avligsen pro-
ducent har svart att i lingden upprétthdlla samma héga ser-
vicegrad. Bland vdra dgare finns frimst stider, kommuner och
deras kraftbolag — i sista hand ags
vi alltsd av regionens invanare.

Eldistributionen sker via vara
dgares elverk och vart dotterbolag
Herrfors Nat-Verkko Oy Ab. Elpro-
duktionen sker i vara egna kraftverk, i vara aktiedgares kraft-
verk och i kraftverk som vi dr deldgare i. Under tiden ndr kun-
dernas behov underskrider produktionen, sdljs 6verskottet till
NordPool eller marknaden och vice versa.

Katterndkoncernens huvudkontor finns i Jakobstad. Herr-
fors har ocksa servicepunkter i Kallby och Ylivieska. Herrfors
har ocksa ett dotterbolag i Sverige, Harjeans Kraft Ab. Sam-
manlagt sysselsdtter vi 227 personer. B

i korthet

Naantalin Energia
Ekends Energi

Herrfors Nat-Verkko Alholmens Kraft

Vetelin Tuulivoima

Pohjolan Voima

Kanteleen Voima

v

Aktiondrer
Osakkkaat

Koncernbola
Konserniyhtio

Andelar i andra fﬁretaE
Osuuksia muissa yrityksissa

Ovriga dgare i produktionsbolagen
Muita omistajia tuotantoyhtidissa

Vapautuneilla sahkomarkkinoilla Katterno-konserni naut-
tii lujaa asiakasuskollisuutta. Asiakkaamme tietavat ettd kau-
kana olevilla tuottajilla on vaikeaa ylldpitda paikallista kor-
keatasoista palvelua pitkdan.
Omistajiimme kuuluu kaupun-
keja, kuntia ja ndiden energialai-
toksia — omistajamme ovat siis
alueen asukkaat.

Sdhkon jakelusta vastaavat omistajamme sekd tytdryh-
tiomme Herrfors Nat-Verkko Oy Ab. Sahkda tuotetaan omissa
voimaloissa, osakkaittemme voimalaitoksissa seka osakkuus-
voimaloissamme. Kun asiakkaiden tarve alittaa tuotannon,
ylijddmad myyddaan NordPool markkinoille ja pdinvastoin.

Katterno-konsernin pddkonttori sijaitsee Pietarsaaressa
ja palvelupisteemme Kolpissa ja Ylivieskassa. Herrforsilla on
my0s tytdryhtié Ruotsissa, Harjeans Kraft Ab. Yhteensd pal-
veluksessamme on 227 henkil6a. m
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*) Harjedns Kraftin ja Pietarsaaren
Energialaitoksen hankinnat eivat
sisally vuosien 2014 investointeihin.

RESULTATUTVECKLING
Katterno koncernens omsdttning 6kade med 15,6 % och upp-
gick till 163,8 miljoner euro vilken dr den hogsta omsattning-
en ndgonsin for koncernen.

Okningen i omsittningen kommer frimst fran elproduk-
tionen och nitverksamheten. Marknadspriserna pa elborsen
har under dret varit betydligt hogre an fjolaret och dirmed
har bade elproduktionen i produktionsbolagen och dven in-
tdkterna fran forsiljningen av elen varit hogre. Fran nitverk-
samheten har intdkterna 6kat framst pa grund av héjda 6ver-
foringspriser.

Aven rérelsevinsten i koncernen férbittrades jaimfért med
fjolaret och uppgick till 21,5 miljoner euro (18,4).

For fjarrvarmeverksamheten var de levererade volymerna
pa samma niva som fjolaret. Inga prishéjningar gjordes under
aret men kostnaderna for fjarrvirmeanskaffningen var dare-
mot hogre, pa grund av bl.a. hogre pris pa koldioxidutslapps-
rattigheter. Ddrmed blev resultatet fér verksamheten nagot
samre &n fjolaret.

Elproduktionen bidrog till
ett bittre resultat pd grund av
stérre produktion och hogre
elmarknadspriser och ddrmed
stérre intidkter dn fjolaret.

Den harda konkurrensen och de stigande anskaffnings-
kostnaderna for el gjorde att lonsamheten for elférsdljningen
var svag, trots ndgot storre forsiljningsvolymer.Koncernens
avkastning pa det egna kapitalet var 8,1 % (5,9 %) och avkast-
ningen pa det investerade kapitalet var 5,3 % (4,1 %). Den ran-

TULOSKEHITYS
Katterno-konsernin liikevaihto kasvoi 15,6 % ja oli kaikkiaan
163,8 miljoonaa euroa.

Liikevaihdon kasvu on perdisin ldhinnd sahkontuotan-
nosta ja verkkotoiminnasta. Sahkoporssin markkinahinnat
ovat olleet toimintavuoden aikana huomattavasti edellisvuo-
tisia korkeammalla tasolla, ja
ndin ollen sekd tuotantoyhtidi-
den sdhkontuotanto ettd sdh-
konmyynnin tuotot ovat olleet
korkeampia. Verkkotoiminnan
tuotot ovat lisddntyneet ldhinna
korkeampien siirtohintojen vuoksi.

Myds konsernin liikevoitto parantui edellisvuotiseen ver-
rattuna ja oli 21,5 miljoonaa euroa (18,4).

Kaukoldmpdétoiminnan toimitetut volyymit olivat edellisen
vuoden tasolla. Hintoja ei korotettu toimintavuoden aikana,
mutta sitd vastoin kaukoldmpodhankinnasta koitui suurem-
mat kustannukset muun muassa kalliimpien hiilidioksidi-
paastooikeuksien vuoksi. Toiminnan tulos jdi ndin ollen hiu-
kan edellisvuotista heikommaksi.

Sdahkontuotanto auttoi osaltaan parempaan tulokseen ja
sitd kautta edellisvuotta korkeampaan tuottoon suuremman
tuotannon ja korkeampien sdahkomarkkinahintojen ansiosta.
Sahkénmyynnin kannattavuus jai kovan kilpailun ja nouse-
vien hankintakustannusten vuoksi heikoksi, vaikka myynti-
volyymit hiukan kasvoivatkin.

Konsernin oman padoman tuotto oli 8,1 % (5,9 %) ja sijoi-

Ekonomisk oversikt

Talouskatsaus

tebarande skulden i koncernen, minskade nagot, och uppgick
vid rdakenskapsperiodens slut till 174,9 miljoner euro (195,2).
Koncernens soliditet férbdttrades darmed och uppgick till
44,6 % (42,8 %). Det ar framst foretagsférvirven, Hirjedns
Kraft Ab (2013) och Jakobstads Energiverks affarsverksamhe-
ter (2014) som bidragit till den relativt hoga skuldsdttnings-
graden. I dessa siffror ingdr inte leasingansvaret for virme-
kraftverket i Sveg.

Rorelsens kassafldde i koncernen uppgick till 39,8 miljoner
euro (38,1) fér 2018.

INVESTERINGAR

For fjarrvarmeverksamheten fortsatter utbyggnaden och sa-
neringen av fjarrvirmendten enligt plan. Pd grund av for-
dndringar i forordningar gallande lagringen av olja har mo-
derbolaget Herrfors under aret gjort stora investeringar for
ombyggnad av reservoljepannor och cisterner fran tjockolje-
anvdndning till ldttolja. Fjarrvarmeverksamhetens investe-
ringar uppgick till ca 2,0 miljo-
ner euro.

Inom elproduktionen har
Tannfallets vattenkraftverk i
Hérjedalen, fardigstallts under
aret. I de mindre vattenkraft-
verken i Finland har det nirmast varit frdgan om investe-
ringar i turbin- och generatorrevisioner. Fjarrvarmeverksam-
hetens investeringar uppgick till 3,8 miljoner euro.

For nitverksamheten fortsdtter arbetet med att forbdttra
leveranssdkerheten till kunderna. Den férbattras genom 6kad

tetun padoman tuotto oli 5,3 % (4,1 %).Konsernin korolli-
nen velka supistui jonkin verran ja oli tilikauden lopussa
174,9 miljoonaa euroa (195,2). Ndin ollen konsernin vakava-
raisuus kasvoi ja oli 44,6 % (42,8 %). Suhteelliseen korkeaan
velkaantumisasteeseen ovat vaikuttaneet ldhinnad yritysos-
tot, Harjeans Kraft Ab (2013) ja Pietarsaaren Energialaitoksen
liiketoiminnot (2014). Nama
luvut eivat sisdlla Svegin lam-
povoimalan leasing-vastuuta.
Konsernin  liiketoiminnan
kassavirta oli v. 2018 kaikkiaan
39,8 miljoonaa euroa (38,1).

INVESTOINNIT

Kaukoldampoverkon laajentaminen ja saneeraaminen jatku-
vat suunnitellusti. Emoyhtié Herrfors on o6ljynvarastointia
koskevien madrdysten muuttuessa tehnyt toimintavuoden
aikana mittavat investoinnit varadljykattiloiden ja sdilididen
muutostdihin raskaan polttodljyn kdytostd kevyeen polttodl-
jyyn. Kaukoldampoétoiminnan investoinnit olivat noin 2,0 mil-
joonaa euroa.

Sahkontuotannossa Tdnnfalletin vesivoimala on valmistu-
nut Harjedalenissa toimintavuoden aikana. Suomessa sijait-
seviin vesivoimaloihin on investoitu ldhinnd turbiini- ja
generaattorirevisioihin. Kaukoldampoétoiminnan investoinnit
olivat 3,8 miljoonaa euroa.

Verkkotoiminnassa jatketaan toimitusvarmuuden paran-
tamista asiakkaiden suuntaan. Tdma tapahtuu lisdamalla
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automation i elndten samt att luftledningar ersdtts med jord-
kabel, vilket kraver stora investeringar. Ndtverksamhetens
investeringar i koncernen uppgick 2018 till 16,8 miljoner euro.

I Sveg har arbetet fortsatt med uppstarten av varmekraft-
verket. Sjdlva anldggningen och maskinerna finansieras via
leasing medan kraftverksbyggnaden och dess maskiner fi-
nansieras med 13n. Investeringarna i den del som ligger ut-
anfor leasingen uppgick till 5,6 miljoner euro. Investeringar i
torvproduktionen uppgick till 0,2 miljoner euro.

Ovriga investeringar i fastigheter och évrig infra uppgick
till ca 0,4 miljoner euro.

I koncernen har under aret investerats 1,5 miljoner euro i
utbyggnaden av nya elproduktionsresurser. Moderbolaget
Herrfors som dr deldgare i Fennovoima, via intressebolaget
Katterno Karnkraft, har under dret fortsatt sina satsningar i
projektet. Aven via produktionsbolaget Perhonjoki har sats-
ningar gjorts i utbyggnaden av vindkraft.

Under 2018 gick koncernen dven in som dgare i Bright En-
ergy Ab via dotterbolagen Herrfors och Fyrfasen Energi Ab.
Bright Energy Ab dr ett svenskt start-up bolag som har ut-
vecklat sin plattform sd att kunden via en app kan styra och
optimera allt frdn elbilsladdning till virmesystem och an-
dra typer av smarta hemprodukter.

Under verksamhetsdret har koncernens investeringar totalt
uppgatt till 34,7miljoner euro (32,3) varav 32,1 miljoner (31,5)
investerats i materiella tillgangar och 2,6 miljoner (0,8) euro i
aktier. I materiella tillgdngar ingdr inte investeringarna i vér-
meverket i underkoncernen Hirjeans Kraft vilka dr en del av
leasingavtalet.

sahkoverkkojen automaatiota sekd korvaamalla ilmajoh-
toja maakaapeleilla, mika vaatii mittavia investointeja. Kon-
sernin verkkotoiminnan investoinnit olivat v. 2018 yhteensa
16,8 miljoonaa euroa.

Lampovoimalatoiminnan kdynnistaminen on jatkunut
Svegissd. Laitos ja koneet rahoitetaan leasingilld ja voimala-
rakennus ja sen koneet lainalla. Leasingin ulkopuolelle jaa-
vdn osan investoinnit olivat 5,6 miljoonaa euroa. Turvetuo-
tannon investoinnit olivat 0,2 miljoonaa euroa.

Muut investoinnit kiinteistéihin ja muuhun infraan olivat
noin 0,4 miljoonaa euroa.

Konsernissa on toimintavuoden aikana tehty 1,5 miljoonan
euron investoinnit uusien sdhkontuotantoresurssien raken-
tamiseen. Emoyhtié Herrfors, joka on osakkuusyhtio Kat-
ternd Ydinvoiman kautta Fennovoiman osakas, on jatkanut
panostustaan hankkeeseen toimintavuoden aikana. Myds
Perhonjoki-tuotantoyhtion kautta on panostettu tuulivoiman
rakentamiseen.

Konserni siirtyi v. 2018 Bright Energy Ab:n omistajaksi Her-
rfors- ja Fyrfasen Energi Ab -tytdryhtididen kautta. Bright
Energy Ab on ruotsalainen start-up-yritys, joka on kehit-
tdnyt alustaansa siten, ettd asiakas voi sovelluksen avulla
ohjata ja optimoida monenlaista toimintaa aina sahk6éauton
lataamisesta lampdjarjestelmiin ja muunlaisiin kotitalouden
alylaitteisiin.

Konsernin investoinnit olivat toimintavuoden aikana
yhteensd 34,7 miljoonaa euroa (32,3), joista 32,1 miljoonaa
(31,5) investoitiin aineelliseen omaisuuteen ja 2,6 miljoonaa
euroa (0,8) osakkeisiin. Alikonserni Harjedns Kraftin 1amp6-
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FRAMTIDSUTSIKTER

Koncernens stabila ekonomiska resultat samt det faktum att
koncern har flera affarsverksamhetsben att sta pa, ger en sta-
bil grund f6r att fornya och forbereda koncernen infor fram-
tiden. Koncernens framtidsplaner kan i korthet beskrivas
som lonsam tillvaxt via 6kade volymer for el- och fjarrvdr-
meverksamheten, forbiattrad kundupplevelse for vara kunder
samt utveckling av nya tjanste- och produktkoncept samt nya
affirsverksamheter. Samtidigt satsar vi pa personalens kun-
nande och vilmdende samt férbattrad kostnadseffektivitet. B

voimalainvestoinnit eivat sisdlly aineelliseen omaisuuteen,
silld ne ovat osa leasing-sopimusta.

TULEVAISUUDENNAKYMAT

Konsernin vakaa taloustulos sekd toimintaa tukevoittavat
useat liiketoimintajalat tarjoavat vakaan perustan konsernin
uudistamiselle ja valmistautumiselle tulevaisuutta varten.
Konsernin tulevaisuudensuunnitelmia voi lyhyesti kuvailla
seuraavasti: kannattava kasvu sahko- ja kaukolampo6toimin-
nan kasvavien volyymien avulla, asiakaskokemuksen paran-
taminen sekd uusien palvelu- ja tuotekonseptien ja uusien
liiketoimintojen kehittdminen. Panostamme samaan aikaan
my0s henkildston osaamiseen ja hyvinvointiin sekd kustan-
nustehokkuuden lisddmiseen. W
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F inlands elférbrukning 6kade fér tredje aret i rad. Ok-
ningen 2018 var 2 % vilket gav en total elférbrukning
pé 87 TWh. Aven industrins elférbrukning steg med 2 %. Ett
ar med inledande kyla, en kraftig varflod med extrema vat-
tenfléden under kort tid och en varm och torr sommar gjorde
att marknadspriset steg med 41 % jamfort med dret innan. Vi
far ga tillbaka dnda till ar 2011 for att hitta motsvarande pris-
nivder. Nettoimporten av el dr fortsittningsvis pa en mycket
hog niva. Nettoimporten 2018 pd 20 TWh tangerar nistan
rekordaret ifjol dd nettoimporten var 20,4 TWh.

KONCERNENS KRAFTANDELAR
Det mera gynnsamma elpriset gjorde daven att Alholmens
Krafts kraftverk AK 2 hade ndstan dubbelt mera drifttimmar
2018 dn aret innan. Kraft-
verket stod under en lite
langre period fran mitten
av april till mitten av juni
dels pa grund av ligre pri-
ser men ocksd pd grund av
arets underhadllsstagnation.
Kanteleen Voimas kraft-
verk i Haapavesi var under
hela 3ret med i Fingrids
effektreserv. Nuvarande effektreservperiod pagar till den
30.6.2020. I Kanteleen Voima fortsatte aven bioetanolfabriks-
projektet framat. Storsta hindelserna under aret var att tek-
nologin har blivit vald samt att man har ansékt om miljotill-
standet. Projektet fick dven under dret namnet NordFuel och

S uomen sahkonkulutus kasvoi kolmatta vuotta perdakkdin.
Vuonna 2018 sdahkonkulutus lisdadantyi 2 % ja oli kaikki-
aan 87 TWh. Myos teollisuuden sdahkonkulutus kasvoi 2 %.
Alkuvuosi oli kylmd, kevadttulvat mittavia ja virtaamat ly-
hyen aikaa todella suuria, kesd oli lammin ja kuiva; niinpa
sahkon markkinahinta nousi 41 % edellisvuoteen verrattuna.
Yhta korkea hintataso 16ytyy niinkin kaukaa kuin vuodelta
2011. Sdhkon nettotuonti on edelleen hyvin korkealla tasol-
la. Vuoden 2018 nettotuonti, 20 TWh, likipitden sivuaa vuo-
den 2017 enndtyslukemaa,
20,4:da TWh:a.

ENERGIAVUOSI 2018

Kylma talvi ja lammin

KONSERNIN
ENERGIAOSUUDET
Alholmens Kraftin AK 2
-voimalan kdyttotunnit liki
kaksinkertaistuivat edellis-
vuoteen verrattuna suotui-
samman sahkdnhinnan ansiosta. Voimala oli pysahdyksissa
hiukan pidempdan huhtikuun puolivalista kesdakuun puoli-
valiin osin alhaisempien hintojen vuoksi mutta myds vuosi-
huoltoseisokin takia.

Kanteleen Voiman Haapaveden voimala kuului v. 2018
Fingridin tehoreserviin. Nykyinen tehoreservikausi pdattyy
30.6.2020. Bioetanolitehdashanke eteni Kanteleen Voimassa.
Vuoden suurimpina tapahtumina tehtaan tekniikka on
nyt valittu ja ymparistdlupahakemus on jdtetty. Hanke sai
nimekseen NordFuel, ja siihen palkattiin tammikuussa 2019
projektipaallikko.

Kall vinter och en varm

ja kuiva kesa

till projektet anstdlldes i januari 2019 en projektchef.

Kanteleen Voimas dotterbolag Puhuri Oy deltog i slutet av
aret med tre vindkraftsparker i statens anbudsforfarande om
stod for fornybar energi. Resultatet av anbudsforfarandet var
att tva av parkerna kom med.

Pohjolan Voima fortsatte under dret att forbereda rivningen
av Kristinestads och Bjorneborgs Tahkoluoto kolkondenskraft-
verk. Meri-Poris produktionsrittigheter sdldes under aret till
Fortum. Bolaget salde dven Seindjoki kraftverksverksamhet &t
EPV Energia Oy. TVO undertecknade ett forlikningsavtal med
Olkiluoto 3 EPR-anldggningsleverantorskonsortiet. Tidtabel-
len for projektet uppdaterades i november med utgdngspunkt
att elproduktionen startar i januari 2020. Drifttillstandet for
OL1 och OL2 blev beviljade och i mars 2019 beviljades OL3 dven
drifttillstand.

For EPV Energias del var

ENERGIARET 2018 arets stérsta  handelser

forutom kopet av Seindjoki
kraftverksverksamhet  att
bolaget tog i bruk Finlands

OCh torr sommar storsta  vindkraftspark i

Kristinestad.

Fennovoima fick i decem-
ber en uppdaterad tidtabell
av anldggningsleverantoren RAOS Project gallande Hanhikivi
1-projektet. Enligt den uppdaterade tidtabellen skulle projek-
tet f3 byggnadstillstand 2021 och byggandet skulle pdbdrjas
samma ar. Hanhikivi 1 skulle dd vara i kommersiell drift 2028
vilket &r fyra ar senare dn RAOS Projects ursprungliga tidta-

Kanteleen Voiman tytdaryhtié Puhuri Oy osallistui kolmella
tuulivoimapuistolla uusiutuvan energian valtiontuen tarjous-
kilpailuun. Kaksi puistoista pddsi tarjouskilpailun voittajien
joukkoon.

Pohjolan Voima jatkoi v. 2018 Kristiinankaupungin ja Porin
Tahkoluodon lauhdevoimaloiden purkamisvalmisteluja.
Meri-Porin tuotanto-oikeudet myytiin vuoden aikana Fortu-
mille. Lisdksi yhtid myi Seindjoen voimalatoiminnan EPV
Energia Oy:lle. TVO allekirjoitti sovintosopimuksen Olki-
luoto 3 EPR -laitostoimitta-
jakonsortion kanssa. Hank-
keen aikataulua pdivitettiin
marraskuussa siten, etta
ldhtékohtana on sdhkon-
tuotannon kdynnistyminen
tammikuussa 2020. OL1- ja
OL2- laitosyksikéille myon-
nettiin kdyttoluvat v. 2018 ja
maaliskuussa 2019 my6s OL3:1le myonnettiin kdytt6lupa.

EPV Energian osalta vuoden suurimmat tapahtumat liit-
tyivat Seindjoen voimalatoiminnan oston lisdksi Suomen
suurimman tuulivoimapuiston kayttoonottoon Kristiinan-
kaupungissa.

Fennovoima sai joulukuussa laitostoimittaja RAOS Projec-
tilta Hanhikivi 1 -hankkeen padivitetyn aikataulun, jonka
mukaan hanke saisi rakennusluvan v. 2021 ja rakentaminen
alkaisi samana vuonna. Ndin ollen Hanhikivi 1 olisi kaupalli-
sessa kdytossad v. 2028 eli nelja vuotta RAOS Projectin alkupe-
raista aikataulua myohemmin. Rakennusty6t ovat jatkuneet
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bell. P3 kraftverksomradet har byggandet en matsal for 600
personer, inkvarteringsutrymmen for 1 000 personer samt
kontor dt anldggningsleverantoren fortsatt.

LOKALA VATTENKRAFTEN

Det kraftiga, men korta varfloden samt den varma somma-
ren paverkade dven koncernens egna vattenkraftverk. For
Herrfors kraftverks del var produktionen 26 % ligre dn aret
innan och vi far ga 15 ar tillbaka i tiden fér att hitta ett sdmre
produktionsar. Perhonjokis kraftverk Kaitfors producerade
hélften mindre dn 2017. Herrfors turbin 2 togs ibruk i januari
efter vixel och generatorservicen 2017. Svallgropsrestaure-
ringen fortsatte vid Kaitfors och blev fardig under hésten. Ca
450 m3 sten lyftes upp ur gropen som hade rasat ner i den.
Vid Finholm kraftverk renoverades turbin 1:s generator och
véxel. Vissa reparationer gjordes dven pa turbinen. Samtidigt
fornyades ocksd generatorbrytaren.

Herrfors besvar till Hogsta Forvaltningsdomstolen gallan-
de byggnads- och driftstillstand for Kiitola kraftverksprojekt
i Jeppo fick avslag under dret. Detta innebdr att det ursprung-
liga beviljade tillstandet inte far laga kraft och att projektet
inte kan forverkligas.

FJARRVARMEVERKSAMHETEN

Jakobstad

Fjarrvarmen till Jakobstad produceras i huvudsak av Oy Al-
holmens Kraft Ab och levereras via Oy Perhonjoki Ab till Oy
Herrfors Ab. Under aret koptes 192,1 GWh (192,0 GWh) fran
Oy Perhonjoki Ab vilket var ungefdr pa samma niva som ifjol.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

voimala-alueella, jonne tulee 600 hengen ruokasali, majoi-
tustilat 1 000 tyontekijdlle seka laitostoimittajan toimisto.

PAIKALLINEN VESIVOIMA
Voimakas vaikkakin lyhyt kevdttulva sekd lammin kesd
vaikuttivat myds konsernin omiin vesivoimaloihin. Herr-
forsin voimaloiden tuotanto laski 26 % edellisvuoteen verrat-
tuna, ja joudumme siirtymddn 15 vuotta ajassa taaksepdin
loytadksemme heikomman tuotantovuoden. Perhonjoen
Kaitforsin voimala tuotti puolet edellisvuotista vdhemman.
Herrforsin turbiini 2 otettiin kdytt66n tammikuussa vaihde-
ja generaattorihuollon jdlkeen, joka toteutettiin vuoden 2017
puolella. Tunnelialtaan korjaustyot jatkuivat Kaitforsissa ja
valmistuivat syksyn aikana. Aaltoiltualtaalta nostettiin noin
450 m3 sinne sortuneita kivida. Finholmin voimalan turbiini
1:n generaattori ja vaihteet korjattiin. Turbiiniakin korjattiin
joitain osin. Samalla uusittiin my0s generaattorin katkaisija.
Herrforsin valitus Korkeimmalle Hallinto-oikeudelle kos-
kien Kiitolan veisvoimalaitoksen rakentamis- ja kdyttélupaa
Jepualla sai Kkielteisen vastauksen vuoden aikana. Tama tar-
koittaa, ettd alkuperdinen lupa ei astu voimaan ja projekti ei
toteudu.

KAUKOLAMPOTOIMINTA

Pietarsaari

Pietarsaaren kaukoldmp0 tuotetaan padasiassa Oy Alholmens
Kraft Ab:lld ja toimitetaan Oy Perhonjoki Ab:n kautta Oy Her-
rfors Ab:lle. Vuonna 2018 Oy Perhonjoki Ab:ltd ostettiin 192,1
GWh (192,0 GWh), mikd oli suunnilleen edellisvuoden ta-

Den levererade fjirrviarmen frdn Alholmens Kraft stod for
98,4 % (99,9 %). Vara egna reserv- och toppvarmecentraler
stod fér 1,57 % (0,1 %), vilket motsvarade 3,3 GWh. Arets hog-
sta timmedeleffekt 62,6 MW uppndaddes tisdagen 23.1 kl. 8:00
med -19 grader ute.

Sikdrens reservoljepannor konverterade under aret fran
tjockolja till littolja och gamla oljecisternen pa 1 000 m? er-
sattes med en ny 490 m3 p.g.a. nya bestimmelser. Till Ostanpd
bestilldes en ny littoljepanna pa 12,5 MW, leveransen av pan-
nan sker 2019. Till Ostanpa fick dven en ny littoljecistern pa
200 m?. Det skedde inga stora volymféridndringar pa forsilj-
ningen jaimfért med dret innan 172,3 GWh (172,4 GWh). Under
dret anslot sig 15 nya abonnenter och totala antalet abonnen-
ter vid arets slut var 922 st. Den teoretiska anslutningsef-
fekten okade med ca 1,2 MW och var vid arets slut 107,4 MW.
Sammanlagt byggdes under dret ca 1,3 km fjarrvirmekulvert.
De storsta projekten var Euroports, Sunds trddgdrd samt
Fridhemsvégen. Vid drets slut var den sammanlagda kulvert-
ldngden 92,2 km. For att forbdttra leveranssdkerheten har
service av fjarrvarmendtet utforts i flera olika stadsdelar.

Ylivieskaomradet

Fjarrvarmen i Ylivieska produceras av Oy Perhonjoki Ab:s
kraftverk Vieskan Voima. Fjarrvarmeproduktionen vid kraft-
verket var 99,8 GWh och landade nistan pa 2017 ars niva (101,9
GWh), trots att vdadret var varmare under 2018. Kraftverkets
turbin togs i drift igen i borjan av februari efter 50 000-tim-
mars turbinrevisionen, som p.g.a. av ett haveri 2017 drog ut
pa tiden. Trots detta kom elproduktionen dndd upp till goda
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soa. Alholmens Kraftilta toimitetun kaukoldammon osuus oli
98,4 % (99,9 %). Omat vara- ja huippulampdkeskuksemme
tuottivat kaukoldammostd 1,57 % (0,1 %) eli 3,3 GWh. Vuoden
korkein tuntikeskiteho 62,6 MW saavutettiin tiistaina 23.
tammikuuta klo 8.00, jolloin pakkasta oli -19 astetta.Siikaluo-
don varadljykattilat siirtyivat v. 2018 raskaasta polttodljysta
kevyeen polttodljyyn, ja vanha 1 000 m? 6ljysdilio korvattiin
uusien mddrdysten vuoksi uudella 490 m3n sdilidlld. Itdlaan
tilattiin uusi 12,5 MW:n kevytéljykattila, joka toimitetaan
vuoden 2019 aikana. Itdld sai myds uuden 200 m3 kevytoljy-
sdilion. Myyntimaara eli 172,3 GWh ei juurikaan muuttunut
edellisvuoteen verrattuna (172,4 GWh). Toimintavuoden ai-
kana kaukolampo66n liittyi 15 uutta asiakasta. Vuoden lopussa
kaukoldmpoasiakkaita oli kaikkiaan 922. Teoreettinen liitty-
misteho kasvoi noin 1,2 MW ja oli 107,4 MW vuoden lopussa.
Vuoden mittaan rakennettiin yhteensa n. 1,3 km uusia kau-
koldampolinjoja. Suurimmat hankkeet olivat Euroports, Sundin
Puutarha seka Kotirinteentie. Kaukolampdverkoston pituus oli
vuoden lopussa yhteensd 92,2 km. Kaukoldmpdverkostoa on
korjattu eri kaupunginosissa toimitusvarmuuden parantami-
seksi.

Ylivieskan alue

Oy Perhonjoki Ab:n Vieskan Voima tuottaa Ylivieskan kau-
koldmmon. Voimalan kaukolammontuotanto oli 99,8 GWh eli
lahes vuoden 2017 tasoa (101,9 GWh), vaikka vuoden 2018 saa
oli lampimampi. Voimalan turbiini otettiin helmikuun alussa
jalleen kdyttéon 50 000 tunnin turbiinirevision jalkeen, joka
viivdstyi vuonna 2017 tapahtuneen onnettomuuden vuok-
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Vieskan Voimas kraftverks turbin togs i drift Vieskan Voiman voimalan turbiini otettiin helmikuun alussa
igen i borjan av februari efter 50 ooo-timmars jalleen kdytt66n 50 000 tunnin turbiinirevision jialkeen, joka

turbinrevisionen p.g.a. av ett haveri 2017.
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Var uppskattade kundtidning Katternd, dir vi be-
ror branschspecifika drenden men &ven bjuder vara
kunder pa dvriga intressanta artiklar, har under aret
utkommit tre ganger.
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viivdstyi vuonna 2017 tapahtuneen onnettomuuden vuoksi.

Karolina Isaksson

Natalia hat
nara till
skrattet

“Hilja, revalutions-
ministérmn tén Essg:

Kdsittelemme arvostetussa Katterné-asiakasleh-
dessdamme alalle ominaisia asioita mutta myds muita
asiakkaitamme kiinnostavia aiheita. Lehti ilmestyi
kolme kertaa toimintavuoden aikana.

23,3 GWh (17,5 GWh), tack vare att turbinen har producerat
med lite hogre effekt efter revisionen. Angproduktionen vid
kraftverket 6kade ndgot 5,0 GWh (4,5 GWh). Version uppdate-
ring av kraftverkets automationssystem var sommarrevisio-
nens storsta enskilda projekt. Det 6kade fjarrvairmebehovet
samt hdrdare miljoskyddskrav ledde till att Perhonjoki i slutet
av dret tog beslut om att investera i en rékgasskrubber, som
kommer att tas i drift i september 2019.

Fjarrvirmenitet i Ylivieska har under aret sysselsatt mer
in normalt. Aven i Ylivieska anslét sig 15 nya abonnenter vil-
ket gjorde att anslutningseffekten 6kade med 1,3 MW. Antalet
anslutningar 6kade dock med 19 st. eftersom ett antal gamla
anslutningar delade pd sig. Under dret har en hel del sam-
projekt blivit av. P4 bangdrden gjorde man forberedelser for
en ny underfart. Sjilva byggande blir av pa 2019-ars sida. I
samband med Savontie saneringen gjorde en helt ny fjdrrvar-
meunderfart. I centrum sanerades Asemakatu, Valtakatu och
Kauppakatu. Till Valtakatu byggdes dven en helt ny forbin-
delseledning och samtidigt togs gamla betongbrunnar bort.
Omfattningen av drets byggnadsprojekt kan bra beskrivas
med att 6ver 700 m av storsta fjarrvairmerdrsdimensionen
som anvands i Ylivieska (DN300) blev inkdpt.

Fjdrrvarmeproduktionen vid Raudaskyld och Alavieska har
fortlopt bra med bara ndgra sma stérningar och har varit pa
fjolarsnivan.

SLUTKUNDFORSALJNINGEN
Kundbetjdningens viktigaste betjaningskanaler dr fortsdtt-
ningsvis telefon och e-post. Hela 16 304 st. telefonsamtal och

si. Sahkontuotanto oli siitd huolimatta 23,3 GWh (17,5 GWh),
koska turbiinin teho lisdantyi revision ansiosta jonkin verran.
Voimalan héyryntuotanto oli 5,0 GWh, hiukan edellisvuotta
enemman (4,5 GWh). Voimalan automaatiojdrjestelman ver-
siopdivitys oli kesdhuollon suurin yksittdinen hanke. Per-
honjoki paatti vuoden loppupuolella kaukolammon tarpeen
kasvaessa ja ympadristovaatimusten tiukentuessa investoida
savukaasupesuriin, joka otetaan kdytt66n syyskuussa 2019.

Ylivieskan kaukoldampoverkosto on tyollistanyt toiminta-
vuonna normaalia enemmadn. Verkkoon liittyi Ylivieskassa 15
uutta asiakasta, joten liittymisteho kasvoi 1,3 MW. Liittymi-
en lukumadara kasvoi kuitenkin 19:114, koska muutamat van-
hat liittymat jakautuivat kahtia. Toimintavuoden aikana on
toteutettu useita yhteishankkeita. Ratapihalla valmisteltiin
uutta alikulkua. Varsinainen rakentaminen tapahtuu vuo-
den 2019 puolella. Savontien saneerauksen yhteydessa tehtiin
uusi kaukoldammon alikulku. Keskustassa saneerattiin Ase-
makatu, Valtakatu ja Kauppakatu. Valtakadulle rakennettiin
my0s tdysin uusi yhdyslinja ja samalla poistettiin vanhoja
betonikaivoja. Toimintavuoden rakennushankkeiden laa-
juutta kuvaa hyvin se, ettd suurinta Ylivieskassa kdytettavad
kaukolampdputkea (DN300) ostettiin yli 700 metria.

Raudaskyldn ja Alavieskan kaukolémpoétuotanto on sujunut
hyvin vain muutamin vdhaisin hairidin ja ollut edellisvuoden
tasoa.

LOPPUASIAKASMYYNTI
Asiakaspalvelun tdrkeimpind palvelukanavina ovat edelleen
puhelin ja sdahkoposti. Herrforsin asiakaspalveluun saapui

uppskattningsvis ca 25 000 st. e-post nadde Herrfors under
aret som gatt. Vi hade dven en ca 10 % okning i antalet kunder
som valde att ta i bruk e-faktura. For andra aret i f6jd deltog
Herrfors i en kundundersokning utférd av IRO Research. Bl.a.
fick vi bra resultat pd hur snabbt vi enligt kunden atgirdar de
problem som uppstdr pa vart elnit samt informationsgangen
vid avbrott. Informationsgdngen forbittrades mycket tack
vare den avgiftsfria sms-tjansten som tog i bruk under som-
marmanaderna. For att ytterligare férbattra kundbetjiningen
kommer ett nytt telefonsystem att tas i bruk under 2019. For
att forbereda oss for den nationella Datahub projektet, dar
man centraliserar informationsutbytet inom elhandelsmark-
naden, har vi samlat in visentliga kunduppgifter under dret.

P3 grund av den kraftiga prisstegringen pd elmarknaden
hojde vi det leveransskyldiga elpriset i september.

P3 elférsdljningssidan lanserades en ny produkt Vieska
Sahko, som ar en lokalproducerad elprodukt, ddr grundav-
giften doneras till ett eller flera indamal framrostade av vara
kunder. Hemsidan fick en face lift under dret. Fjarrvirmen
fick egna sidor och det har blivit ldttare for privatkunder att
jamfora priserna bland vdra elprodukter. For féretagskun-
derna lanserades Herrfors Business med bl.a. moéjlighet att
bestilla nyhetsbrev. For att bittre kunna betjina vara kunder
har vi ut6kat vart samarbete med var dotterkoncern i Sve-
rige och dess elférsdljningsbolag Fyrfasen Energi. Herrfors
har dven gdtt med i samarbetsprojektet Sharing Power. Detta
mojliggér nu att vi kan erbjuda elavtal at kunder som har
verksamhet bdde i Finland och i ndgot annat av de nordiska
landerna. m

toimintavuoden aikana perati 16 304 puhelua ja arviolta noin
25 000 sdahkopostiviestid. E-laskun kdyttoon ottaneiden asi-
akkaiden mddra kasvoi n. 10 %. Herrfors osallistui IRO Re-
searchin toteuttamaan asiakastutkimukseen toista vuotta
perdkkdin. Saimme hyvdt tulokset muun muassa siind, mi-
ten nopeasti asiakkaiden mukaan korjaamme sdhkoverkon
ongelmat ja miten tiedonkulku sujuu sdhkokatkojen aikana.
Tiedonkulku parani huomattavasti kesdkuukausina kdytt6on
otetun maksuttoman tekstiviestipalvelun ansiosta. Otamme
v. 2019 kdytt6on uuden puhelinjdrjestelman asiakaspalve-
lumme parantamiseksi entisestddn.Olemme toimintavuoden
aikana kerdnneet olennaisia asiakastietoja valmistautues-
samme kansalliseen Datahub-hankkeeseen, johon sahko-
kauppamarkkinoiden tiedonvaihto keskitetdan.
Toimitusvelvolliset sdahkohinnat korotettiin syyskuussa
sahkémarkkinahinnan voimakkaan nousun seurauksena.
Sahkénmyyntipuolella tuotiin myyntiin uusi paikallinen
Vieska Sdahko -tuote, jonka perusmaksu lahjoitetaan yhteen
tai useampaan asiakkaiden ddnestdmdan tarkoitukseen. Ko-
tisivut kokivat kasvojenkohotuksen toimintavuoden aikana.
Kaukolampd sai omat sivut, ja yksityisasiakkaiden on nyt hel-
pompi verrata sdahkotuotteidemme hintoja. Yritysasiakkaille
lanseerattiin Herrfors Business, jossa voi mm. tilata uutiskir-
jeitd. Olemme asiakkaiden palvelun parantamiseksi lisdnneet
yhteisty6td Ruotsin tytdrkonsernimme ja sen sahkénmyynti-
yhti6 Fyrfasen Energin kanssa. Lisdksi Herrfors on solminut
yhteistydsopimuksen Sharing Powerin kanssa. Sen ansiosta
voimme nyt tarjota sdhkdsopimuksia asiakkaille, joilla on toi-
mintaa sekda Suomessa ettd jossain toisessa Pohjoismaasa. B
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Lyft och montering av portal vid Ylivieska elstation.
Portaalin nosto ja asennus Ylivieskan sdhkdasemalla.

Renoverad transformator vid Karvsor elstation.
Karvsorin sdhkdaseman kunnostettu muuntaja.

/T.?;&\ &P Kristian Finell
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N atverksamheten har under 2018 fortsatt planenligt med
stor fokus pa byggandet av ett mera vidersdkert elnit
i enlighet med elmarknadslagens krav. Malet &r att till 2028
uppna en tillrickligt hdg jordkablingsgrad som &r en av de
grundldggande dtgdrderna i byggandet av ett vidersakert nit.
Elndtsinvesteringarna 2018 uppgé’lr till 7,4 miljoner euro vilket
ir ndgot ldgre dn aret innan da en del av resurserna styrdes
mot underhdll av befintligt elnit. Elndtsverksamheten dr en
balansgang mellan att investera i nya elndtskomponenter och
att underhdlla befintligt nit for att maximera driftsdkerheten.
Inom distributionsnétet har under aret 75 km jordkabel in-
stallerats. Detta foljer planerna pa att till 2028 uppna en till-
rackligt hog jordkablingsgrad.

Elférbrukningen inom Katterndgruppen och darmed Kat-
ternds eloverforing i regionndtet steg en aning, dvs. 1,2 %
jamfért med &ret innan och uppgick till 1255 GWh. Aven el6-
verforingen inom distributionsnitet 6kade ndgot, d.v.s. 3,4 %
och uppgick till 658 GWh. Antalet nya och forstorade anslut-
ningar till distributionsnétet under aret uppgar till 193 st.

Organisationen har under aret malmedvetet arbetat vidare
med att utveckla anvandandet av digitala tjanster. Linjemon-
torerna ar numera utrustade med tablets och utnyttjar framst
digitalt kartmaterial. Arbetstidsuppféljningen har under aret
overgatt till helt digital form. Allt detta for att bittre kunna
folja och kontinuerligt effektivera verksamheten.

Arbetet med att fornya vart kundhanteringssystem har in-
letts. Under aret har kompletteringar och korrigeringar av
kunddata stegvist utforts for att forbereda verksamheten for

Verkkoliiketoiminta on sujunut v. 2018 suunnitellusti ja
keskittynyt sddvarman sdhkoverkon rakentamiseen
sahkomarkkinalain vaatimusten mukaisesti. Tavoitteena on
saavuttaa vuoteen 2028 mennessa riittavan korkea maakaa-
pelointiaste, joka on aivan perustavanlaatuinen toimenpi-
de sddvarman verkon rakentamisessa. Vuonna 2018 sdhko-
verkkoon investoitiin 7,4 miljoonaa euroa, mika on hiukan
edellisvuotista vdhemman, silld osa resursseista suunnattiin
nykyisen sdhkoverkon kunnossapitoon. Sdhkoverkkotoi-
minta on tasapainoilua uusiin sahkoverkkokomponentteihin
investoinnin ja olemassa olevan verkon kunnossapidon kes-
ken kdyttovarmuuden maksimoimiseksi. Jakeluverkkoon on
toimintavuoden aikana asennettu 75 km maakaapelia. Tdma
noudattaa suunnitelmia, joilla saavutetaan riittdva maakaa-
pelointiaste vuoteen 2028 mennessa.

Kattern6-ryhmdn sahkonkulutus ja siten Katternon sah-
konsiirto alueverkkoon kasvoi aavistuksen verran, ts. 1,2 %
edellisvuoteen verrattuna, ja oli 1 255 GWh. Jakeluverkonkin
sahkonsiirto lisdadntyi hiukan, ts. 3,4 %, ja oli 658 GWh. Jake-
luverkkoon liitettiin ja liityntdtehoja nostettiin 193 liittymis-
sa toimintavuoden aikana

Organisaatio on jatkanut mdardtietoista tyotdan digitaa-
listen palvelujen kdyton kehittamiseksi. Linja-asentajilla on
nykyddn kdytossddn tabletit, ja he hyddyntavat 1dhinnd di-
gitaalista karttamateriaalia. Ty0aikaseurannassa on toimin-
tavuoden aikana siirrytty tdysin digitaaliseen jarjestelmdan.
Ndin voimme paremmin seurata ja jatkuvasti tehostaa toi-
mintaamme.

Asiakashallintajdrjestelmdamme uusiminen on aloitettu.
Toimintavuoden aikana asiakastietoja on vaiheittain tayden-

den nya modellen ddr datahub kommer att fungera som cen-
tral enhet for informationsutbyten inom elhandeln.

Overgdngen till smarta elmitare har under dret gatt in i f61-
jande fas da forsta generationens fjarravldsta elmétare efter
en driftstid pa 6ver 10 ar byts ut till nya generationens smarta
elmdtare med en vdsentligt snabbare och tillférlitligare in-
samling av mdtdata och dven forbdttrade funktioner for att
folja elkvaliteten. Detta som ett steg i det forberedande arbe-
tet mot kommande Datahub samt steg mot byggande av ett
smartare elnat.

Informationen om planerade avbrott och oplanerade stor-
ningar i vart elndt har utvecklats och var avbrottskarta har
kompletterats med en SMS-tjanst dir vara kunder kan vilja
att ta emot information om stérningar i elnatet.

Organisationen har genomgatt mindre férdndringar for att
optimera utnyttjandet av vara resurser. Interna omplacering-
ar mellan ndtbyggnad och planering samt nyrekryteringar
har lagt grunden f6r en starkare
organisation som kan mdta kraven
pa en tillricklig framforhallning
inom planeringsarbetet samt ett
effektivt utférande av ndtbyggnad
och nitunderhdll. Planeringsavdel-
ningen har under aret flyttat till vdra utrymmen p3 Storga-
tan 8 for att planeringsfunktionens arbetskoordinering skall
fungera optimalt.

Trots det pagdende arbetet med att ersitta nedsidnkta be-
tongfundamenten pa dkermark med betongpelarfasten inom

netty ja korjattu toiminnan valmistelemiseksi uutta mallia
varten, jossa Datahub toimii sdhkon vahittdismarkkinoiden
keskitettyna tiedonvaihtojdrjestelmana.

Alysihkomittareihin siirtyminen on toimintavuoden aika-
na edennyt seuraavaan vaiheeseen, jossa ensimmadisen suku-
polven etdluettavat sdahkomittarit
on 10 vuoden kayton jdlkeen vaih-
dettu uuden sukupolven dlysahkd-
mittareihin. Ne kerddavat mittaus-
tietoja huomattavasti nopeammin
ja luotettavammin ja niiden avulla
pystyy my0s paremmin seuraamaan sahkon laatua. Tdma on
yksi valmistelutyon vaihe tulevaa Datahubia silmadlla pitden
ja samalla askel kohti dlykkdammaéan sdhkoverkon rakenta-
mista.

Sahkoverkkomme suunniteltuja katkoja ja suunnittelemat-
tomia hdirioitd koskevaa tiedotusta on kehitetty, ja hdirio-
karttaamme on lisdtty tekstiviestipalvelu, jolla asiakkaamme
voivat halutessaan saada tietoa sahkdverkon hdiridistd.

Organisaatiossa on tehty pienehkéja muutoksia resurssi-
en hyddyntamisen optimoimiseksi. Sisdiset henkildstosiirrot
verkonrakennuksen ja suunnittelun valilla sekd uudet rek-
rytoinnit ovat luoneet perustan vahvemmalle organisaatiolle,
joka pystyy tdyttdmddn suunnittelutyon riittavan ennakoin-
nin seka verkonrakennuksen ja -kunnossapidon tehokkaan
toteutuksen vaatimukset. Suunnitteluosasto on muuttanut
toimintavuoden aikana Isokatu 8:n tiloihin, jotta suunnitte-
lutoiminnon ty6n koordinointi toimisi optimaalisesti.

Vaikka olemme jatkaneet peltomaahan upotettujen betoni-
perustusten vaihtamista betonipilarikiinnikkeisiin 110 kV:n

HERRFORS NAT-VERKKO

Natverksamheten

HERRFORS NAT-VERKKO

Verkkotoiminta

vart 110 kV regionnit drabbades vi av ett stolpfall dven under
2018. Denna gang var det en 110 kV stolpe néra Voltti elstation
som p.g.a. ett korroderat stag som sldppte gav vika och orsa-
kade ett storre avbrott inom regionnatet. Avsnittet var planerat
att atgdrdas under 2019 och &r i skrivande stund redan atgar-
dat. Byten till betongpelarfisten utférdes under dret plan-
enligt for avsnitten Katternd - Lotlax och Katterno — Jussila.
Storningarna inom distributionsnitet har under aret varit fa.

De storsta investeringarna inom regionndtet under 2018 var
slutférande av férnyandet av Ylivieska elstation, renovering
av Karvsor elstations distributionstransformator samt forbe-
redelser for fornyandet av Sorvist — Nykarleby ledningen. For-
beredandet for att kunna erbjuda anslutningar dt vindkraften
har fortsatt med planerings och simuleringsarbete for att na
den optimala 16sningen f6r att kunna hantera de planerade
vindkraftsetableringarna inom omradet. Regionndtstariffen
har under 3dret lamnats oférdndrad trots stamnitsbolagets
sankning av tarifferna. Orsakerna
till detta dr det 6kade utvecklings-
behov som regionnitet stdr infor
med 6kade 6verforingsvolymer i ett
dldrande nit.

Overféringsavgifter har under
aret hojts i Jakobstad och Larsmo med i snitt 5,6 % och inom
Gvriga omraden i snitt 3,5 %. De bakomliggande orsakerna
till forh6jningen dr de atgarder som gors for att bibehdlla och
forbattra var leveranssikerhet samt att harmonisera prissatt-
ningen mellan vara distributionsomraden. B

alueverkossamme, yksi pylvds kaatui myds v. 2018. Talla
kertaa kyseessd oli 110 kV:n pylvds Voltin sahkéaseman la-
helld, jossa ruostunut harus antoi periksi ja aiheutti laajan
sahkokatkon alueverkkoon. Tahdn johto-osuuteen oli tarkoi-
tus tarttua vuonna 2019, ja se onkin nyt tata kirjoitettaessa
jo korjattu. Betonipilarikiinnik-
keisiin vaihtaminen toteutettiin
toimintavuoden aikana suunnitel-
lusti Kattern6-Lotlax- ja Katter-
no-Jussila-osuuksilla. Jakeluver-
kossa on ollut vuoden mittaan vain
harvoin hdirigita.

Vuonna 2018 alueverkon suurimmat investoinnit kohdis-
tuivat Ylivieskan sdhkéaseman uudistuksen loppuunsaatta-
miseen, Karvsorin siahkéaseman jakelumuuntajan kunnos-
tamiseen sekd Sorvist—Uusikaarlepyy-johdon uudistamisen
valmisteluihin. Jotta tuulivoimalle voidaan tarjota liittymia,
valmistelut ovat jatkuneet suunnittelu- ja simulointit6illa
optimaalisen ratkaisun saavuttamiseksi ja alueelle suunni-
teltujen tuulivoimaloiden kdsittelyn turvaamiseksi. Alue-
verkkotariffi on sdilytetty toimintavuoden aikana ennallaan,
vaikka kantaverkkoyhtio alensi tariffeja. Tama johtuu suun-
nittelutarpeen kasvusta, joka alueverkolla on edessdan siir-
tovolyymien kasvaessa vanhentuvassa verkossa.

Siirtomaksuja on toimintavuoden aikana korotettu Pie-
tarsaaressa ja Luodossa keskimaddrin 5,6 % ja muilla alueilla
keskimadarin 3,5 %. Korotus johtuu toimenpiteistd, joita teh-
dddn toimintavarmuuden sdilyttdmiseksi ja parantamiseksi
sekd jakelualueemme hinnoittelun yhtendistamiseksi. ®
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Balansgang och samarbetsévningar
pa personalens TYHY-dag 5.5.2018.

Tasapaino ja yhteistyoharjoituksia

henkil6ston TYHY-pdivdnd 5.5.2018.
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Kraven i arbetslivet 6kar och det &r allt svarare att fa arbete
och fritid att ga ihop. Vi lever i en tid av stor férandring;
bdde inom arbetslivet generellt och inom energibranschen. I
en sddan tid krivs det av varje anstilld nytinkande, sjalvkin-
nedom samt forstaelse fér andra méanniskor.

Bl.a. digitalisering, artificiell intelligens (AI) och maskin-
larande gor att vi maste tdnka i nya banor t.ex géllande vara
verksamhetsmodeller, organisationsstrukturer, strategier
och processer. For personalens del innebdr det ett bredare,
mangsidigare, flexiblare och djupare kunnande. Vi uppmanar
var personal att ta personligt ansvar for sin egen utveckling
och stéder dem i att vdxa och bli specialister inom sitt egna
omrade samt att modigt vdga bredda sitt kunnande inom nya
omraden.

Vid sidan av arbetet idrottar och motionerar vi och ibland
firar vi ocksa tillsammans.

SJALVSTYRNING
Som nidmndes i foregdende
kapitel, kraver den tid vi
lever i ett nytt tainkande av
oss alla. Tiden da arbetsta-
garen var en passiv lonta-
gare som endast lydde sin
formans kommandon, har verkligen kommit till sin dnde.
Idag krdvs det av ledarskapet individualitet, ndrvaro, empati,
entusiasm och att det stoder till sjdlvstyrning.

Vi paborjade ifjol inom Herrfors en stor kulturell fordnd-
ringsresa, vars mal dr att under en lingre tid befrimja och

PERSONALEN 2018

Varlden forandras

forbattra sjalvstyrningen samt utveckla till sjdlvreflexion
inom livets alla delomrdden. For att stéda denna process tog vi
i bruk Vincits LaaS (Leadership As A Service) nattjanstmodell.

Verktyget uppmuntrar till sjdlvstyrning, erbjuder arbetsta-
garna konkreta hjdlpmedel t.ex for reflektion, att stdlla upp
personliga malsittningar och fér att utveckla den egna kom-
petensen. Vi har systematiskt velat komma bort fran sddana
situationer ddr hogsta ledningen eller férmdnnen gissar sig
till vilka behov det finns inom organisationen. I stdllet vill vi
med hjdlp av LaaS-modellen hitta de tjdnster arbetstagarna
verkligen ir i behov av. Kort sagt, fa efterfragan och utbud att
motas.

For den enskilde arbetstagaren innebar det delvis ett nytt
satt att tdnka och en mera aktiv roll. Hur ser min arbetsdag ut,
vilka utvecklingsomrdden har jag, hur kan jag forbdttra min
dterhdmtning, hur kan jag bittre utnyttja de dagliga arbets-
verktygen, ror jag pa mig tillrickligt, dter jag bra? For dessa
frdgor ger LaaS ett eget
sjdlvreflektionsverktyg som
erbjuder befintliga tjanster
for kartlagda behov.

Samtidigt &r vi ocksa
medvetna om att den pabor-
jade fordndringsprocessen
kraver tid, uthdllighet, beslutsamhet och entusiasm innan
den nya modellen fullt kan tas i bruk.

STARKT FORMANSARBETE
For att den nya foretagskulturen skall fa ett fotfiste krivs

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

T yoeldman asettamat paineet kasvavat ja tyon sekd vapaa-
ajan yhteensovittaminen on entistd haastavampaa.
Eldamme suuren murroksen keskelld; niin tydeldmdssd kuin
koko energia-alalla. Tédllaisessa maailmassa jokaiselta tyon-
tekijdlta vaaditaan uudenlaista ajattelua, ymmadrrysta itses-
tddan sekd ymmadrrysta
toisista ihmisista.

Ty6eldmdn muutosta
ruokkivat digitalisaa-
tio, tekodly ja koneop-
piminen. Kaikki ndma
pakottavat meidat uudel-
leenarvioimaan liike-
toimintamalleja, organisaatiorakenteita, strategioita sekd
prosesseja. Henkilokunnalta tamd vaatii laaja-alaista, moni-
puolista, joustavaa seka syvallistd osaamista. Kannustamme
tyontekijéitimme ottamaan henkil6kohtaista vastuuta
omasta kehittymisestdan ja tuemme heitd kasvamaan oman
alueensa vahvoina asiantuntijoina ja laajentamaan rohkeasti
osaamistaan uusille alueille.

Tyo6n ohella harrastamme ja valilld juhlimmekin yhdessa.

ITSEOHJAUTUVUUS

Kuten edellisessda kappaleessa Kkirjoitin, muuttuva maailma
vaatii meilta kaikilta uudenlaista ajattelua. Aika, jolloin tyon-
tekija oli passiivinen, esimiehen kdskyja noudattava palkolli-
nen, on eittdmattd tiensd padssd. Tanddn johtajuudelta vaa-
ditaan yksilollisyyttd, ldsnd olemista, empatiaa, innostusta
sekad itseohjautuvuuteen tukemista.

HENKILOSTO 2018

Aloitimme Herrforsilla viime vuonna suuren kulttuurin-
muutosmatkan, jonka tarkoituksena on pidemmalld aikava-
lilld edistda ja parantaa itseohjautuvuutta seka kehittdad itse-
reflektoinnin taitoja elaman kaikilla osa-alueilla. Apua tdhan
muutosprosessiin otimme Vincitin tarjoamasta LaaS-verkko-
palvelumallista.

Vincit LaaS-tyokalu
kannustaa itsensda joh-
tamiseen, tarjoamalla

M aai lma m u uttu u tyontekijoille konkreet-

tisia apuvdlineitd ref-
lektoinnin, tavoitteiden
asettamisen sekd osaa-
misen kehittamisen tueksi. Olemme halunneet systemaatti-
sesti padstd eroon tilanteesta, jossa ylin johto tai esimiehet
arvuuttelevat, mitd tarpeita organisaatiosta 16ytyy. Sen sijaan
haluamme LaaS-mallin avulla selvittda, mitd palveluita tyon-
tekijat todella kaipaavat. Lyhyesti sanottuna: saada kysyntd ja
tarjonta kohtaamaan.

Tyontekijoiltd tdmd vaatii uudenlaista ajattelua/aktiviteet-
tia. Miltd minun tyopdiva nayttdd, mita kehitysalueita minulla
on, miten voin parantaa omaa palautumistani, miten pystyn
hyddyntdmddan paremmin padivittdisia tyokaluja, liikunko
tarpeeksi, syonko hyvin? N&ita kysymyksid varten LaaS-ty6-
kalu tarjoaa myo0s tdysin oman itsereflektointityokalun, joka
samalla tarjoaa esiin nouseville tarpeille jo olemassa olevia
palveluita.

Samaan aikaan olemme my®os tietoisia, ettda kdynnissa oleva
muutosprosessi vaatii aikaa, pitkdjanteisyyttd, paattavai-
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Informationstillfdlle om
Katternos Nordic Sunrise-
projekt.

Tiedotustilaisuus Kat-
ternon Nordic Sunrise-
projektista.

Skolning i smarta elndt
och utveckling av lokalndt.

Alykkdiden sihkdverk-

kojen ja paikallisverkkojen
kehityskoulutus.
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det ett starkt och fungerande formansarbete. Herrfors har
forbundit sig att utveckla ledarskapet pa lang sikt och dir-
for startade vi forra hosten en formansutbildning for alla
formén tillsammans med var samarbetspartner Hilsa. Malet
med utbildningen var att erbjuda formdnnen redskap for att
utveckla det egna arbetet, att samordna ledarskapet inom
bolaget samt starka férmdnnens interaktion och fortroende.
Utbildningshelheten bestod av fem gemensamma tillfdllen
och tva individuella tillfdllen. Sjilvkinnedom, nirvarande
och coachande ledarskap har varit huvudteman for utbild-
ningen och responsen som vi fitt fran férméannen har varit
overlag positiv.

Utvecklandet av ledarskapet fortsdtter inom Herrfors
genom gemensamma formanstrdffar som ordnas minst en
gdng per kvartal. Mdlet med triffarna dr att férenhetliga de
olika ledarskapsstilarna inom organisationen samt att f3 till
stand en interaktiv och deltagande ledarskapskultur.

ARBETSSKYDD OCH VALMAENDE | ARBETET

Alla vara arbetstagare lyder under arbetshdlsovarden. Vi
fokuserar pa forebyggande arbetshilsovdrd och dtgarder som
bidrar till en vdlmaende arbetsgemenskap. Darfor startade vi
i fjol kvartalssamtal med den ansvariga arbetshélsovdrdaren,
satsade pa forebyggande trepartssamtal, gjorde arbetsplats-
utredningar samt ordnade rygg-, nack- och axelgymnastik.
Alla Herrfors anstallda har tillgang till ePassi, som de flexibelt
kan anvanda for idrotts-, kultur- eller massagetjdnster. Alla
arbetstagare har ratt till ett justerbart arbetsbord, ergono-

syyttd, innostuneisuutta sekd ehkd aina vadlilld muutaman
askeleen taaksepdin ottamista, ennen kuin uusi toimintamalli
saadaan kunnolla kdytant6on.

VAHVA ESIMIESTYO

Uuden yrityskulttuurin jalkauttaminen vaatii vahvaa ja toi-
mivaa esimiestyotd. Herrfors on sitoutunut kehittdmadan
esimiesten johtamistaitoja pitkdjdnteisesti, ja tdstd syystd
kdynnistimme viime vuoden syksynd Kkaikille esimiehille
suunnatun esimiesvalmennuksen yhdessd yhteistyokump-
pani Halsan kanssa. Valmennuksen tavoitteena oli tarjota
esimiehille tyokaluja oman tyon kehittdmiselle, yhtendistaa
johtamiskadytdnteitd sekad lujittaa esimiesten vuorovaikutusta
ja luottamusta. Kokonaisuuteen kuului yhteensa viisi yhteis-
valmennusta sekd kaksi yksilovalmennusta. Itsetuntemus,
ihmisten kohtaaminen sekd valmentava johtamistapa ovat
olleet koulutuskokonaisuuden padteemoja ja esimiehiltad vas-
taanottamamme palaute koulutuskokonaisuudesta on ollut
myonteista.

Johtamisen kehittdminen jatkuu Herrforsilla esimiesta-
paamisten merkeissd, joita tullaan jdrjestimdan vdhintddn
kerran kvartaalissa. Tapaamisten tavoitteena on yhtendistda
organisaation sisdlld olevia johtamiskdytanteitd, sekd syn-
nyttaa vuorovaikutteista ja osallistavaa johtamiskulttuuria.

TYOTURVALLISUUS JA TYOHYVINVOINTI

Kaikki palveluksessamme olevat tyontekijat kuuluvat tyoter-
veyshuollon piiriin. Korostamme ennaltaehkdisevan ja tyo-
yhteis6n hyvinvointia edistdvan toiminnan merkitystd. Siksi
kdynnistimme viime vuonna kvartaalineuvottelut vastaavan

miundersokning, adekvat belysning osv. Pausgymnastik kan
man gora med hjdlp av Cuckoo Workout applikationen.

Arbetarskyddets malsittning for r 2018 var att f3 arbetar-
skyddsrelaterade drenden som behandlas vid avdelningsmo-
ten bdttre formedlade till hela personalen och dven till sjdlva
arbetarskyddsorganisationen. Vi pdbérjade en ny omgdng med
att utvdrdera vdra arbetssikerhetsrisker och verksamhetspla-
nen for arbetshilsovarden fornyades ocksa for den kommande
perioden. Nagra mindre elolycksfall och nira-6gat hindelser
inledde arbetet med att forhindra att liknande handelser sker
pa nytt samt overlag for att forbattra sikerheten inom nét-
verksamheten. Det fortgdende madlet i vart bolag dr natur-
ligtvis noll olycksfall, vilket vi dock inte uppnadde dr 2018.
Tre arbetsplatsolycksfall kravde totalt 21 férlorade arbetsda-
gar, vid fyra andra skador klarade vi oss med endast forsta
hjalpatgarder, likasa ocksa vid ett olycksfall under arbetsresa.
Under drets sista dag skedde en allvarligt klassificerad olycka
vid en gammal 20 kV-transformator, ddr vi dock glddjande
klarade oss utan bestdende men. Vid personalundersékningen
framkom att arbetssdakerheten dr en av de viktigaste sakerna
och férverkligandet av denna fick ocksd berdmligt vitsord.
Dock finns alltid ndgot att férbattra inom omradet. |

tyoterveyshoitajan kanssa, panostimme ennaltaehkdiseviin
kolmikantakeskusteluihin, teimme tyopaikkaselvityksid seka
jarjestimme selkd-, niska- ja hartiajumppia. Kaikilla Herrfor-
sin tyontekijoilld on ePassi kdytdssad, jota voi joustavasti kdyt-
taa liikkumiseen, kulttuuririentoihin tai hierontapalveluihin.
Kaikilla tyontekijoilla on oikeus sdddettavddn tyopdytdan,
ergonomiatarkistukseen, asianmukaiseen valaistukseen jne.
Taukojumppaa voi tehdd Cuckoo Workoutin taukoliikunta-
sovelluksen tahdissa.

Vuonna 2018 tyoturvallisuuden tavoitteena oli saada osas-
topalavereihin jalkautetut tydsuojeluasiat paremmin tyo-
suojeluorganisaation ja henkil6kunnan tietoon. Tyoriskien
arviointien pdivitykset aloitettiin ja tydterveyshuollon toi-
mintasuunnitelmat myods uusittiin uudelle kaudelle. Muutamat
pienet sahkotapaturmat ja laheltd-piti tilanteet kdynnistivat
verkkoliiketoiminnassa tydpajan vastaavien tapausten ennal-
taehkdisystd ja turvallisuuden parantamisesta. Jatkuvana
tavoitetilana yhtidissimme on luonnollisesti 0 tapaturmaa,
johon ei aivan vuonna 2018 pddsty. Kolme tydpaikkatapatur-
maa vaativat yhteensd 21 menetettya tyopdivad, kun neljdssa
muussa vahingossa selvittiin pelkilld ensiaputoimenpiteilld,
kuten myo0s yhdessd tyomatkatapaturmassa. Vuoden viimei-
send pdivdna sattui valitettava vakavaksi tapaturmaksi luo-
kiteltava sahkoétapaturma vanhalla 20kV:n muuntajalla, jossa
onneksi selvittiin ilman pysyvaa haittaa. Henkilokuntakyse-
lyssa tydturvallisuus koettiin yhdeksi kaikista tarkeimmaksi
asiaksi ja siind onnistuminen sai myos kiitettavdan arvosanan,
vaikka aiheesta l0ytyy aina my0s parannettavaa.
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Robert Stahl
NSDC vd/tj

U nder ar 2018 fortsatte vi utveckla nya affirsmodeller dar
en digital plattform dr utgdngspunkt fér nya kundlos-
ningar. Allt mer sker digitalt och i en allt snabbare takt. Det
férandrar ménniskors vardag och stéller manga foretag infor
komplexa IT-fragor. En accelererande trend &r saledes att
efterfragan av olika datatjdnster 6kar. Alla har &4nda inte moj-
lighet eller intresse av att hantera sina IT-resursbehov sjdlva,
darfor beslot vi oss for att tillsammans med lokala Jakob-
stadsnejdens Telefon Ab (JNT) grunda en startup, Oy North
Shore Datacenter Ab (NSDC), for att méta detta behov och
erbjuda datacenterrelaterade tjanster.

Lite forenklat kan man sdga att datacenterverksamheten
bestar av tvad stérre helheter; fysiska utrymmen med sdker
tillgdng pa energi och sjilva datacentertjanster.

Herrfors forfogar sedan ett antal 3r sedan dver toppmoderna
utrymmen byggda for
datacenterverksambhet.
Det har dock aldrig fun-
nits i Herrfors planer att

visade att regionen med rage uppfyller alla krav. Lampliga
omraden finns tillgdngliga, datakommunikationen (fiber) hor
till de basta i Finland och vi kan garantera miljovanlig el i till-
rackliga mdngder.

Det som for tillfdllet ligger oss i fatet dr elskatten. Den
observanta har sdakerligen noterat att i Sverige har datacenters
av olika storlekar dykt upp som svampar efter regn. Daremot
har det sedan ar 2016 varit vildigt tyst i Finland. Orsaken till
detta dr att Sverige kort darefter sankte sin elskatt for data-
centers till ett minimum. D3 just el r en stor Ipande kostnad
for ett fardigstallt datacenter dr det inte sd konstigt att inter-
nationella aktorer vdljer att investera i Sverige istdllet f6r Fin-
land. For att korrigera detta missforhdllande har vi tillsam-
mans med ett antal andra bolag och organisationer jobbat for
att vara beslutsfattare i Helsingfors ska uppméarksamma situ-
ationen.

Medan vi vantar pa att

North Shore Datacenter elskattefrdgan ska fa en

16sning jobbar vi vidare

pa egen hand starta upp (NSDC) - var nyaste med att utveckla data-

datacenterverksamhet

centerverksamheten i

-
utan utrymmen var Sats n I ng Osterbotten.

forst och framst dmnade
framst for internt bruk
men byggda sd att de dr létta att utveckla f6r framtida behov.

For nagra ar sedan startade Herrfors tillsammans med JNT
ett projekt inom vilket man tillsammans med externa kon-
sulter utredde huruvida det finns forutsattningar for att eta-
blera ett stérre datacenter inom var region. Slutresultatet

J atkoimme vuonna 2018 uusien liiketoimintamallien kehit-
tamistd, jossa uudet asiakasratkaisut perustuvat digitaa-
liselle alustalle.

Yha useammat asiat tapahtuvat digitaalisesti ja yha kiihty-
vad vauhtia. Se muuttaa ihmisten arkea ja pakottaa monet yh-
tiot tarttumaan moni-
mutkaisiin IT-asioihin.
Erilaisten datapalvelu-

Genom att kombi-
nera styrkorna i Herr-
fors och JNT i ett skilt startup-bolag finns mycket goda for-
utsdttningar for att skapa god tillvdaxt inom startup-bolaget
samt Oka trovardigheten for ett framtida datacenterprojekt.
Med tanke pa JNT:s och Herrfors kunnande, kombinerat med
Herrfors dgande i JNT, dr datacentertjanster en naturlig sats-

Herrfors kdynnisti yhdessa JNT:n kanssa muutama vuosi
sitten hankkeen, jossa ulkopuolisten konsulttien avulla selvi-
tettiin, olisiko alueellamme edellytyksid suurehkon datakes-
kuksen perustamiselle. Tulokset osoittivat alueen tdyttdavan
hyvinkin kaikki vaatimukset. Sopivat tilat olivat saatavil-
la, tietoliikenneyhteydet
(kuitu) kuuluvat Suomen
parhaimpiin ja pystym-

jen kysyntd kasvaa kiih- North Shore Datace nter me takaamaan ympa-
tyvad vauhtia. Kaikilla ei (N S DC) -Uu usi n ristoystavallista sihkoa

kuitenkaan ole mahdol-

lisuutta tai kiinnostus- panostuksemme

ta hoitaa IT-resurssitar-
peitaan itse. Padtimme
sen vuoksi yhdessd pai-
kallisen Pietarsaaren Seudun Puhelin Oy:n (JNT:n) kanssa pe-
rustaa start-upin nimeltddn Oy North Shore Datacenter Ab
(NSDC) ndiden tarpeiden kohtaamiseksi ja datakeskuspalve-
lujen tarjoamiseksi.

Hiukan yksinkertaistaen voidaan sanoa, ettd toiminta koos-
tuu kahdesta isosta kokonaisuudesta; fyysisista tiloista, jois-
sa energiansaanti on taattu, ja varsinaisista datakeskuspal-
veluista.

Herrforsilla on jo muutaman vuoden ajan ollut hallussaan
huippunykyaikaiset, datakeskustoimintaan rakennetut tilat.
Datakeskustoiminnan aloittaminen ei kuitenkaan koskaan
ollut yhtién suunnitelmissa, vaan tilat oli tarkoitettu lahinna
yhtion sisdiseen kdyttoon mutta rakennettu kuitenkin niin,
ettd niita olisi helppo kehittda tulevia tarpeita varten.

riittavasti.

Haittana tdlla hetkelld
on sahkovero. Tarkka-
silmdiset ovat varmaan
panneet merkille, kuin-
ka Ruotsiin on noussut eri kokoisia datakeskuksia kuin sienia
sateella. Suomessa sitd vastoin on tdlld rintamalla ollut todel-
la hiljaista vuoden 2016 jdlkeen. Syyna on se, ettd Ruotsi laski
pian kyseisen vuoden jalkeen datakeskusten sahkdveron mi-
nimiin. Koska valmiin datakeskuksen suurin juokseva kus-
tannuserd tulee juuri sahkdstd, ei ole kovin kummallista, etta
kansainvaliset toimijat investoivat Ruotsiin eivdatka Suomeen.
Olemme tamdn epdkohdan korjaamiseksi pyrkineet lukuisien
muiden yhtididen ja jarjestojen kanssa kiinnittamddn Helsin-
gin padttdjiemme huomiota tdhan tilanteeseen.

Jatkamme sdahkoveroasian ratkaisua odotellessamme kui-
tenkin datakeskustoiminnan kehittdmistd Pohjanmaalla.

Herrforsin ja JNT:n voimien yhdistaminen erilliseen start-
up-yhtioon tarjoaa erittdin hyvdt edellytykset yhtion hy-
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ning med stor utvecklingspotential. Det dr ett unikt sam-
arbete mellan tva starka regionala bolag. Som aktorer inom
telekom och energi har vi alla moéjligheter att hitta synergier
och kombinera det bista av tvad virldar, som kommer lokal-
samhallet till godo.

Vilka produkter och tjdnster dr d3 de mest intressanta fran
kundernas perspektiv? Kort sagt ir det frigan om virtuella
servrar och olika former av co-location samt kombinationer
av kontinuitetsplanering, dven kallad business continuity plan-
ning och/eller disaster recovery.

Virtuella servrar ir vildigt enkla att komma igang med och
erbjuder foretagen en enorm flexibilitet. Om behoven dndras
kan man snabbt och enkelt modifiera resurserna sd att de
motsvarar de nya behoven.

Ett annat exempel pa tjanster som vickt stort intresse ir
mojligheten att flytta en del av sin milj6 till NSDC for att
minska riskerna for ett fullstindigt driftsstopp. Dessa sa
kallade disaster recovery sites kan goras pa manga sitt. Genom
att kombinera olika tjanster har man alltsa skapat en miljo
frdn vilken man kan kora de viktigaste systemen i hindelse
av en storre storning i de egna utrymmena. Det finns f6lj-
aktligen ingen “rétt” losning utan man utgdr alltid fran kun-
dernas behov, kombinerar ofta olika tjanster och stravar pa
det sittet till att nd den mest optimala och kostnadseffek-
tiva l6sningen.

FRAMTIDSUTSIKTER
IT-miljéerna blivit allt mer komplexa och fdrutsdtter ofta
stora investeringar, om de ska hanteras inom foretaget. Allt

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

valle kasvulle ja vankistaa tulevan datakeskushankkeen us-
kottavuutta. JNT:n ja Herrforsin osaamisen seka Herrforsin
JNT-omistuksen valossa datakeskuspalvelu on luonnolli-
nen panostus, jolla on suurta kehityspotentiaalia. Kyseessa
on kahden vahvan alueellisen yhtion ainutlaatuisesta yhteis-
tyostd. Pystymme teleliikenteen ja energia-alan toimijoina
loytamaan synergiaetuja ja yhdistimddan kahden maailman
parhaat puolet paikallisyhteison hyvaksi.

Mitka tuotteet ja palvelut ovat asiakkaiden ndkékulmasta
kaikkein kiinnostavimpia? Lyhyesti sanottuna ne ovat virtu-
aalipalvelimet ja erilaiset co-location-ratkaisut seka liiketoi-
minnan jatkuvuussuunnittelun yhdistelmadt, ns. business con-
tinuity planning ja/tai disaster recovery.

Virtuaalipalvelintoiminnan aloittaminen on erittdin help-
poa ja tarjoaa yrityksille valtavasti joustavuutta. Jos tarpeet
muuttuvat, resurssit on nopea ja helppo muokata vastaamaan
uusia tarpeita.

Toinen, suurta kiinnostusta herdttanyt palveluesimerk-
ki tarjoaa yhtidille mahdollisuuden siirtda osa omaa IT-ym-
pdristodaan NSDC:hen, mika vahentda tdaydellisen kdyttoseiso-
kin riskid. Nditd ns. disaster recovery sites -ratkaisuja voi tehda
monella tapaa. Eri palveluita yhdistelemalld on siis luotu ym-
pdristo, josta voi ajaa tairkeimmat jarjestelmat, mikdli omissa
tiloissa tapahtuu jokin suurehko hairid.

Ndin ollen mitaan "oikeaa” ratkaisua ei ole, vaan lahtékoh-
tana ovat aina asiakkaan tarpeet. Usein eri palveluja yhdiste-
tddn ja pyritddan ndin saavuttamaan optimaalisin ja kustan-
nustehokkain ratkaisu.
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flera kontaktar oss med motiveringen att de hellre ldgger sina
resurser pa den egna kirnverksamheten samt vill sikerstélla
driften av deras affdrskritiska IT milj6. Det ger oss utmarkta
férutsattningar att tillsammans med vara kunder och samar-
betspartners utveckla vara produkter och tjanster.

Fran ett internationellt perspektiv blir det kommande riks-
dagsvalet i april, och ndrmare bestdmt det kommande reger-
ingsprogrammet senare i sommar, ratt avgorande. Kommer vi
att fa se en fordandring i beskattningen av datacenters vilket
skulle géra oss mera konkurrenskraftiga i férhallande till
Sverige?

Den stora fragan &r alltsd om vi ska ha internationell
datacenterverksambhet i Finland eller inte. Fragan &r viktig,
eftersom datacenters kommer att vara en av de centrala bygg-
stenarna i vart digitala framtida samhille! |

TULEVAISUUDENNAKYMAT

IT-ympadristot ovat monimutkaistuneet ja edellyttdavat usein
isoja investointeja, jos yritys haluaa hoitaa ne itse. Yha use-
ammat ottavat kuitenkin yhteyttda meihin, koska haluavat
mieluummin sijoittaa resurssinsa omaan ydintoimintaansa
mutta samalla turvata liiketoiminnalleen elintdarkedn IT-ym-
pariston. Tama tarjoaa meille erinomaiset edellytykset tuot-
teidemme ja palvelujemme kehittdmiseen yhdessd asiakkai-
demme ja yhteistyokumppaneidemme kanssa.

Huhtikuussa pidettavat eduskuntavaalit ja, tarkemmin sa-
nottuna, myodhemmin kesdlld laadittava hallitusohjelma,
ovat kansainvalisestd nak6kulmasta melko lailla ratkaisevia.
Muuttuuko datakeskusten verokohtelu, jolloin olisimme kil-
pailukykyisempid suhteessa Ruotsiin?

Kysymys on siis siitd, haluammeko kansainvalista datakes-
kustoimintaa Suomeen vai emme. Asia on tarked, koska da-
takeskukset ovat tulevan digiyhteiskuntamme keskeisid ra-
kennuskivia! m
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UTVECKLINGEN AV ENERGIMARKNADEN
Finlands elférbrukning har okat tre ar i rad. Forbrukning 2018
var 87 TWh, vilket dr en 6kning med 1,7 % jamfort med 2017.
Industrins férbrukning 6kade med 2 %. Inom de olika indu-
strisektorerna 6kade skogsindustrin med 1 %, metall- och ke-
miindustrin med 3 % och 6vrig industri med 2 %. Fjarrvdrme-
forbrukningen i Finland 6kade med 2 % till 33,7 TWh.
Elférbrukningen inom Herrfors distributionsomrade kade
under 2018 med 3,4 % till 658 GWh. Fjarrvarme- och angleve-
ranserna i Ylivieska, 94 GWh, 6kade med 1,1 % och i Jakobstad
var fjirrvirmeleveranserna, 172 GWh, pa samma niva som
aret innan.

KONCERNSTRUKTUR OCH AFFARSVERKSAMHET
Katternokoncernen bestdr av moderbolaget Oy Katternd Ab
samt dotterkoncernerna Oy Herrfors Ab, Oy Perhonjoki Ab,
Hirjedns Kraft AB samt intressebolaget Oy Novasec Ab och Oy
Novabotnia Ab. Herrfors koncernen bestdr av moderbolaget
Oy Herrfors Ab samt dotterbolagen Oy Herrfors Nat-Verkko
Ab. I koncernen Perhonjoki ingdr moderbolaget Oy Perhon-
joki Ab samt dottern Katterno
Kraft Oy Ab. I Hirjedns Kraft
koncernen ingdr moderbola-
get Hirjedns Kraft AB samt
dottrarna Hirjedns Nat AB,
Fyrfasen Energi AB, Hirjedns
Energi AB och Hirjedns Mil-
jobrdnsle AB.
Katternokoncernens verk-
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SAHKOMARKKINOIDEN

KEHITYS KATTERNO-KONSERNI

Suomen sahkonkulutus on
kasvanut kolme vuotta pe-
rakkdin ja oli vuonna 2018
87 TWh, mika on 1,7 % kas-
vu verrattuna vuoteen 2017.
Teollisuuden kulutus kasvoi
2 %. Eri teollisuussektoreissa
metsdteollisuuden kasvu oli 1
%, metalli- ja kemiansektoreiden oli 3 % ja muun teollisuu-
den kasvu oli 2 %. Kaukolammon kulutus Suomessa kasvoi 2
%:lla 33,7 TWh:iin.

Sdahkonkulutus Herrforsin jakelualueella kasvoi vuoden
2018 aikana 3,4 % 658 GWh:iin. Kaukolampdo- ja hoyrytoimi-
tukset Ylivieskassa, 94 GWh, kasvoivat 1,1 % ja Pietarsaaressa
kaukolampoétoimitukset, 172 GWh, olivat samoilla tasoilla
kuin edellisend vuotena.

KONSERNIRAKENNE JA LIIKETOIMINTA

Katterno-konserniin kuuluvat emoyhti6 Oy Katternd Ab
seka tytdrkonsernit Oy Herrfors Ab, Oy Perhonjoki Ab ja
Hirjedns Kraft AB sekd osakkuusyhtiot Oy Novasec Ab ja
Oy Novabotnia Ab. Herrfors-konserniin kuuluvat emoyhtio
Oy Herrfors Ab sekd tytdryhtio Herrfors Ndt-Verkko Oy Ab.
Perhonjoki-konserniin kuuluvat emoyhtié Oy Perhonjoki Ab
sekd tytaryhtié Katternoé Kraft Oy Ab. Harjeans Kraft -kon-
serniin kuuluvat emoyhtié Hérjeans Kraft AB seka tytaryhtiot
Hirjeans Nat AB, Fyrfasen Energi AB, Hirjedns Energi AB ja
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KATTERNOKONCERNEN

Styrelsens verksamhets-

berittelse for 2018

kertomus 2018

(kiannos)

samhet kan indelas i produktion av el- och fjarrvarme, distri-
bution av el- och fjdrrvarme, férsdljning av el och virme samt
pellets- och brikett baserad foradlingsverksamhet, med torv
och tri som ravaror.

I de finska bolagen skdots anskaffningen och produktionen
av el och fjarrvarme i huvudsak via Oy Perhonjoki Ab som via
sitt dgande i Pohjolan Voima Oy (PVO), EPV Energia Oy (EPV),
Oy Alholmens Kraft Ab (AK) samt via dotterbolag Oy Katterno
Kraft Ab:s dgande i Kanteleen Voima Oy och dess dotterbolag
Puhuri Oy anskaffar energi till koncernen samt dennes dgare.
Elhandeln och fjarrvarmeverksamheten skots via Oy Herrfors
Ab och elndtsverksamheten via Herrfors Nat-Verkko Oy Ab.

I de svenska bolagen skots elproduktionen av Hirjedns Kraft
AB i de egna vattenkraftverken. Dirutéver anskaffas el fran
borsen via dotterbolaget Fyrfasen Energi AB som dven skoter
elhandelsverksamheten. Nitverksamheten skots av Hirjedns
Nét AB. Pellets- och brikettbaserade foradlingsverksamheten
skots av Hirjedns Energi AB. Torvkoncessionerna innehas av
Harjedalens Miljobransle AB som dven skoter torvbrytningen.

Moderbolaget Oy Katternd Ab producerar tjdnster for kon-
cernbolagen och aktiedgar-
nas balanshantering och
energianskaffning.

RESULTATUTVECKLING

For fjarrvarmeverksamhe-
ten i Finland var de levere-
rade volymerna till kunder
pa samma nivd som fjol-

Héirjedns Miljobransle AB.
Katterno-konsernin toi-
minta voidaan jakaa sdh-

Hallituksen toiminta- Kon- ja  kaukolimmén

tuotantoon, jakeluun ja
myyntiin sekd pelletti- ja
brikettipohjaiseen  jalos-
tustoimintaan, jossa kay-
tetddn raaka-aineina tur-
vetta ja puuta.

Suomen yhtidissd sdhkon ja kaukoldmmoén hankinta ja
tuotanto hoidetaan pddasiassa Oy Perhonjoki Ab:n kautta. Oy
Perhonjoki Ab hankkii konsernille ja sen omistajille sdhkoa
Pohjolan Voima Oy:n, EPV Energia Oy:n ja Oy Alholmens Kraft
Ab:n omistuksensa kautta sekd tytdryhtio Oy Katterno Kraft
Ab:n Kanteleen Voima Oy:n ja sen tytdryhti6 Puhuri Oy:n
omistuksensa kautta. Oy Herrfors Ab hoitaa sahkokaupan ja
kaukoldmpotoiminnan sekd sahkoverkkotoiminnan Herrfors
Nat-Verkko Oy Ab:n kautta.

Ruotsin yhtitissd sdahkoéntuotannon hoitaa Hirjedns Kraft
Ab omissa vesivoimaloissa. Lisdksi sahk6d hankitaan pors-
sistd tytdryhtio Fyrfasen Energi AB:n kautta, joka hoitaa myds
sdhkokauppatoiminnan. Verkkotoiminnan hoitaa Harjedns
Nit AB. Hérjeans Energi AB huolehtii pelletti- ja briketti-
pohjaisesta jalostustoiminnasta. Turveluvat ovat Hdrjedalens
Miljobrdnsle AB:n hallussa, ja se myds hoitaa turpeennoston.

Emoyhtié Oy Katterno Ab tuottaa palvelut konserniyhtidi-
den ja osakkeenomistajien taseen hoitamista ja sahkénhan-
kintaa varten.

aret. Eftersom inga prishojningar gjordes ligger intdkterna
fran verksamheten pa samma niva som fjolaret. Kostnaderna
for fjarrvirmeanskaffningen var diremot hogre, pa grund av
bl.a. hégre pris pa koldioxidutslappsrittigheter. Dirmed blev
resultatet for verksamheten nagot simre &n fjoldret. Utbygg-
naden och saneringen av fjarrvairmendten har fortsatt enligt
plan.

Pé grund av férandringar i férordningar géllande lagringen
av olja har moderbolaget Herrfors under aret gjort stora inves-
teringar for ombyggnad av reservoljepannor och cisterner for
anvindning av littolja i stéllet fér tjockolja.Pa grund av den
varma och torra sommaren blev elproduktionen i koncernens
vattenkraftverk betydlig ligre dn fjoldret, vilket dock resul-
tatmassigt kompenserades av hégre elborspriser dn fjolaret.
P3 grund av de hogre elbérspriserna var ocksa produktionen
i de av koncernens produktionsbolag dgda produktionsresur-
serna (PVO, EPV och AK) betydligt storre 4n fjolaret och bidrog
till ett battre resultat.

Elforsiljningens volymer i Finland var pa samma niva som
fjoldret. I Sverige lyckades man 6ka pa férsdljningsvolymerna
och volymerna var de stérsta man ndgonsin sdlt. P4 grund av
de hogre borspriserna har elpriserna héjts i bdda lianderna.
Den hdrda konkurrensen och de stigande anskaffningskost-
naderna for el under 2018 gor att 16nsamheten for elforsalj-
ningen var svag. Under dret har satsningen pa nya elprodukter
och -koncept och marknadsfoéringen av dessa fortsatt. Bade i
Finland och Sverige saljer elférsdljningsbolagen solcells 16s-
ningar till bade foretag och privatkunder.

For ndtverksamheten fortsdtter arbetet med att forbdttra
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TULOSKEHITYS

Suomessa kaukoldmpdétoiminnan toimitetut volyymit asi-
akkaille olivat samalla tasolla edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Koska hinnankorotuksia ei tehty, toiminnan tuotot
ovat samalla tasolla viime vuoteen verrattuna. Kaukoldam-
mon hankintakustannukset taas olivat korkeammat, mm.
hiilidioksidipadstooikeuksien korkeammasta hinnasta joh-
tuen. Ndin ollen toiminnan tulos oli viime vuotta hieman
heikompi. Kaukolampoverkkojen rakentaminen ja saneeraus
on jatkunut suunnitelmien mukaisesti. Oljyn varastoinnin
sddntdjen muutoksista johtuen emoyhtioé Herrfors on vuoden
aikana tehnyt suuria investointeja varadljykattiloiden ja sdi-
lididen uudelleenrakentamisessa, jotta voidaan kdyttda pien-
polttodljya raskaan polttodljyn sijaan.

Lampiman ja kuivan kesdan johdosta sdhkdntuotanto kon-
sernin vesivoimaloissa oli huomattavasti alhaisempi verrat-
tuna viime vuoteen, tamd kuitenkin kompensoitiin tulok-
sellisesti korkeimmilla sahképorssihinnoilla. Korkeammista
sahkoporssihinnoista johtuen myos tuotanto konsernin mui-
den tuotantoyhtididen omistamien tuotantoresursseissa
(PVO, EPV, ja AK) oli huomattavasti suurempi kuin viime
vuonna ja myotdvaikutti parempaan tulokseen.

Sahoémyynnin volyymit Suomessa oli viime vuotta samalla
tasolla. Ruotsissa onnistuttiin korottaa myyntivolyymeja
ja ne olivat suurimpia mitd oltiin koskaan myyty. Sahkon
hinnat ovat nousseet molemmissa maissa, korkeimmista
porssihinnoista johtuen. Kova kilpailu ja sdahkdn nouse-
vat hankintakustannukset vuonna 2018 johtavat siihen, ettd
sahkonmyynti on heikko. Vuoden aikana on panostus uusiin

leveranssdkerheten till kunderna. Leveranssdkerheten for-
bdttras genom o6kad automation och 6kad mangd jordkablar,
vilket krdver stora investeringar. Cirka en tredjedel av ndt-
bolagens omsittning investeras arligen i elnéten. Flera stérre
vindkraftsparker dr under planering pa de omraden som nét-
bolagen verkar inom och planeringsarbetet med att férbereda
elndtet for dessa pagar.

I dotterbolaget Hérjedns Energi Ab pdborjades uppstarten
av kraftvdarmeverket. Kraftvarmeverket kommer enligt plan
att tas i kommersiell drift mot andra halvan av 2019. Slutsum-
man f6r investeringen kommer att 6verskrida den budget som
blev upplagd. Pelletsproduktionen blev ldgre dn prognostise-
rat pa grund av brist pa span och skogsbrinslen. Aven kostna-
derna for produktionen av pellet blev hdgre pa grund av brist
pa ramaterial och hégre produktionspriser.

RISKER OCH RISKHANTERING

Malsittningen med koncernens riskpolicy &r att sdkerstilla
att de strategiska och ekonomiska malsittningar som upp-
stéllts for bolagen kan uppfyllas.

For att hantera volym- och marknadsprisrisker kops mo-
dellerings- och marknadsanalystjanster av Power-Deriva Oy.
Deras analyser och rapporter ligger till grund fér den kon-
tinuerliga uppféljningen av marknadsutvecklingen som gors
i ledningsgruppen. For att minimera marknadsprisrisker ut-
nyttjas savil el- som koldioxidderivat pa Nordpool och ECX.

INVESTERINGAR OCH PLACERINGAR
Under verksamhetsdret har koncernen investeringar totalt
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sahkotuotteisiin ja -konsepteihin sekd ndiden markkinointi
jatkunut. Sekd Suomessa ettd Ruotsissa sahkonmyyntiyhtiot
myyvdt aurinkopaneeliratkaisuja seka yrityksille ettd yksi-
tyisasiakkaille.

Verkkotoiminnan osalta ty0 jatkuu toimintavarmuu-
den parantamisessa asiakkaille. Toimintavarmuus paran-
netaan lisddntyvalld automatisoinnilla ja maakaapeleilla,
mika vaatii suuria investointeja. Noin kolmasosa verkkoyh-
tididen liikevaihdosta investoidaan vuosittain sdhkoverkkoi-
hin. Useampi suurempi tuulivoimapuisto on suunnittelun alla
alueilla, jotka kuuluvat verkkoyhtididen toiminta-alueisiin ja
suunnitteluty6 sahkoverkon valmisteluun ndille jatkuu.

Tytdryhtiossd Hirjeans Energi AB:ssa aloitettiin 1ampo-
voimalaitoksen kdynnistdminen. Lampo6voimalaitos otetaan
kaupalliseen kdytt6on suunnitelmien mukaan vuoden 2019
toisella puoliskolla. Investoinnin loppusumma ylittdd laa-
ditun budjetin. Pellettituotanto oli ennustettua alhaisempi
johtuen purujen ja metsdpolttoaineiden puutteista. Myos
pellettien tuotantokustannukset nousivat raaka-aineiden
puutteista ja korkeammista tuotantokustannuksista johtuen.

RISKIT JA RISKIENHALLINTA

Konsernin riskienhallintaohjelman tavoitteena on varmistaa
yhtidille asetettujen strategisten ja taloudellisten tavoittei-
den saavuttaminen.

Power-Deriva Oy:ltd ostetaan mallinnus- ja markkina-
analyysipalveluja volyymi- ja markkinahintariskien kasitte-
lya varten. Markkinakehityksen jatkuva seuranta johtoryh-
massd perustuu Power-Deriva Oy:n analyyseille ja raporteille.
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uppgatt till 31,2 miljoner euro (34,7) varav 28,7 miljoner (32,1)
investerats i materiella och immateriella tillgdngar och 2,5
miljoner (2,6) euro i aktier och andelar. I materiella tillgdngar
ingdr inte investeringarna i vdrmeverket i underkoncernen
Hirjedns Kraft vilka ar en del av leasingavtalet. Dessa har re-
dovisats som leasing i Katterndkoncernen.

Ndtverksamhetens investeringar i koncernen uppgick till
16,8 miljoner euro (17,2), elhandelns och produktionens inves-
teringar uppgick till 3,8 miljoner euro (6,6) och fjarrvarme-
verksamhetens investeringar till 7,5 miljoner euro (7,7), (ingfir
dven varmeverket i Hirjedns), investeringarna i torvproduk-
tion till 0,2 miljoner euro (0,3) samt dvriga investeringar till
0,4 miljoner euro (0,3).

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

I moderbolaget Oy Katternd Ab fanns vid bokslutstidpunkten
601 730 registrerade aktier. Aktiens nominella varde dr 8,41
euro/aktie.

STYRELSE OCH PERSONAL
P3 den ordinarie bolagsstimman 24.4.2018 valdes f6ljande
ordinarie styrelsemedlemmar i moderbolaget for verksam-
hetsaret:

Peter Bostrom, ordférande

GlenAhlskog

Lars Bjorklund

Sven-Oskar Stenbdck

Antti Toivola

Anne Ekstrand

Markkinahintariskien minimoimiseksi hyddynnetddan Nord-
poolin ja ECX:n sahkdo- ja hiilidioksidijohdannaisia.

INVESTOINNIT JA SIJOITUKSET

Konsernin nettoinvestoinnit olivat toimintavuoden aikana
yhteensa 31,2 milj. euroa (34,7), joista 28,7 milj. (32,1) inves-
toitiin aineelliseen ja aineettomaan omaisuuteen ja 2,5 milj.
euroa (2,6) osakkeisiin ja osuuksiin. Alikonsernin Hirjedns
Kraftin investoinnit lampo6voimalaan eivdt sisdlly aineelli-
seen omaisuuteen, vaan ovat osa leasingsopimusta. Naitd on
tilitetty leasingind Katternd-konsernissa.

Konsernin verkkotoiminnan investoinnit olivat 16,8 milj.
euroa (17,2), sdhkokaupan ja tuotannon investoinnit 3,8 milj.
euroa (6,6) ja kaukoldmpotoiminnan investoinnit 7,5 milj.
euroa (7,7) (sisdltden myos Harjednsin lampoévoimalaitos),
investoinnit turvetuotantoon 0,2 milj. euroa (0,3) sekd muut
investoinnit 0,4 milj. euroa (0,3).

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Emoyhtio Oy Katterno Ab:ssa oli tilinpdatoshetkelld 601.730
osaketta. Osakkeen nimellisarvo on 8,41 euroa/osake.

HALLITUS JA HENKILOKUNTA
Varsinaisessa yhtiokokouksessa 24.4.2018 emoyhtion halli-
tukseen valittiin seuraavat varsinaiset jasenet toimintavuo-
deksi:

Peter Bostrom, puheenjohtaja

Glen Ahlskog

Lars Bjorklund
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Tuula Loikkanen

Bengt Jansson

Som styrelsens sekreterare har bolagets vd Roger Holm
fungerat.

Antalet anstdllda i Katterndkoncernen vid bokslutstidpunkten
framgar av tabellen nedan
2018 2017

Antalet anstallda31.12. ...................... 233..... 223
Genomsnittligt antal anstdllda ............... 227.. ... 216
Totala personalkostnader i koncernen

(1000 €) (inklusive styrelsearvoden)........ 15 480...15 371

I moderbolaget var 31.12.2018 tre personer anstdllda.

Under ar 2018 har skolningen av personalen fortgdtt enligt
plan. Tyngdpunkten i skolningen har fortsdttningsvis legat
pa utvecklingen av yrkeskunskaperna samt arbetsskyddet.
For att uppritthdlla arbetsformdgan hos personalen ordnar
bolaget olika former av rekreationsverksamhet for att perso-
nalen pa fritiden skall kunna utéva olika motionsformer och
dérigenom béttra pa konditionen och vélbefinnandet.

REVISORER

Till ordinarie revisorer fér verksamhetsaret 2018 valde bo-
lagsstimman i moderbolaget CGR revisionssamfundet Ernst
& Young Oy med Kjell Berts som ansvarig revisor.

STYRELSENS FORSLAG TILL DISPOSITION AV VINSTMEDEL
Moderbolagets styrelse foreslar fér bolagsstimman att

Sven-Oskar Stenback

Antti Toivola

Anne Ekstrand

Tuula Loikkanen

Bengt Jansson

Emoyhtion toimitusjohtaja Roger Holm on toiminut halli-
tuksen sihteerina.

Katterno-konsernin tyontekijoiden lukumaddrd tilinpdatos-
pdivdna ilmenee alla olevasta taulukosta.
2018 2017

Tyotekijdmaddrd 31.12. ......... .. ... 233 ....220
Keskimddrdinen tyotekijamadra. ............. 227 ....216
Konsernin henkilgstomenot yhteensa

(1000 €) (sis. hallituksen palkkiot).......... 15 480 .. 15 371

Emoyhtidssa oli 31.12.2018 kolme tyontekijaa.

Henkiloston koulutus jatkui v. 2018 suunnitelman mukai-
sesti. Koulutuksessa on edelleen keskitytty ammattiosaami-
sen kehittdmiseen ja tydsuojeluun. Yhtio on henkilostonsd
tyokyvyn ylldpitamiseksi jdrjestdnyt erilaista virkistystoi-
mintaa, jotta henkilékunta voisi vapaa-ajallaan harrastaa eri
liikuntamuotoja ja sitd kautta kohentaa kuntoaan ja hyvin-
vointiaan.

TILINTARKASTAJAT

Toimintavuoden 2018 varsinaisiksi tilintarkastajiksi valittiin
emoyhtion yhtiokokouksessa tilintarkastusyhteis6 Ernst &
Young Oy, Kjell Berts padvastuullisena tilintarkastajana.

som dividend utbetalas 4,90 euro per aktie eller totalt
2 948 477,00 euro. Rikenskapsperiodens vinst i moderbolaget
ar 2 340 424,27 euro. Resterande belopp eller 608 052,73 euro
tas fran vinstmedelskontot.

UPPSKATTNING AV DEN KOMMANDE UTVECKLINGEN

Inom bolagen Herrfors och Herrfors Nat-Verkko, ddr storsta
delen av koncernens finldndska personal arbetar, fortsdtter
implementeringen av strategin som formulerades i slutet av ar
2016, med mindre uppdateringar 2017 och 2018. Malsittning-
arna kan i korthet beskrivas som lonsam tillvaxt via 6kade
volymer for el- och fjarrvarmeforsdljningen, forbattrad kund-
upplevelse samt nya affarsverksamheter. Samtidigt satsar vi
pa personalens kunnande och vilmaende, och 6kar kostnads-
effektiviteten genom hela var verksamhet. Ett kostnadseffek-
tivt vadersdkrande av elndtet i enlighet med elmarknadslagen
ar en av Herrfors Nits viktigaste malsdttningar.

I dotterkoncernen Hirjedns har det nya kraftvirmeverket
tagits i bruk. Testkdrningar pagar och under 2019 torde pro-
jektet fardigstallas i sin helhet. Olika kormodeller kommer att
testas for att optimera produktionen med beaktande av pris-
utvecklingen for branslen, utsldppsratter, pellets och el. B
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HALLITUKSEN ESITYS VOITTOVAROJEN KAYTOKSI
Emoyhtion hallitus esittdd yhti6kokoukselle osingon jaka-
mista 4,90 euroa osakkeelta eli yhteensd 2.948.477,00 euroa.
Emoyhtion tilikauden voitto on 2.340.424,27 euroa. Loppu-
summa, eli 608.052,73 euroa siirretdan voittovarojen tililta.

TULEVAN KEHITYKSEN ARVIOINTI
Herrfors ja Herrfors Verkon yhtidissd, joihin suurin osa kon-
sernin suomalaisesta henkilokunnasta on palkattu, jatkuu
vuoden 2016 lopussa tehty ja vuosina 2017 ja 2018 vahempine
pdivityksineen strategian implementointi. Tavoitteet ovat
lyhyesti kerrottuna kannattava kasvu sahkon- ja kaukolam-
pomyynnin kasvavien volyymien kautta, parempi asiakasko-
kemus sekd uudet liiketoiminnat. Samalla panostamme hen-
kiléstén osaamiseen ja hyvinvointiin sekd parannamme koko
toimintamme kustannustehokkuutta. Sahkéverkon kustan-
nustehokkaan sddvarman rakentaminen sahkémarkkinalain
mukaan on yksi Herrfors Verkon tarkeimmista tavoitteista.
Tytdrkonsernissa Harjeansissa on otettu kdyttoon uusi
lampodvoimalaitos. Testiajot ovat kdynnissa ja projekti lienee
valmistuvan kokonaisuudessaan vuoden 2019 aikana. Eri ajo-
malleja tullaan testaamaan tuotannon optimoimiseksi huo-
mioon ottaen polttoaineiden hintakehitys, pddstdoikeudet,
pelletit ja sahko. |

Jakobstad den 28 mars 2019
Pietarsaaressa 28. maaliskuuta 2019

eter Bostrom
orforande /puheenjohtaja
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Katternokoncernens revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Oy Katterno Ab

REVISION AV BOKSLUTET
Uttalande

Vi har utfort en revision av bokslutet for Oy Kattemo Ab (fo-
nummer 0181646-6) for rakenskapsperioden 1.1-31.12.2018.
Bokslutet omfattar koncemens samt moderbolagets balansrak-
ning, resultatrdkning, finansieringsanalys och noter.

Enligt var uppfattning ger bokslutet en rattvisande bild av
koncernens och moderbolagets ekonomiska stdllning samt om
resultatet av deras verksambhet i enlighet med i Finland ikraft-
varande stadganden gdllande upprdttande av bokslut och det
uppfyller de lagstadgade kraven.

Grund fo6r uttalande

Vi har utfort var revision i enlighet med god revisionssed i Fin-
land. Vara skyldigheter enligt god revisionssed beskrivs ndr-
mare i avsnittet Revisorns skyldigheter vid revision av bokslutet. Vi
ar oberoende i férhdllande till moderbolaget och koncemfére-
tagen enligt de etiska kraven i Finland som gdller den av oss
utférda revisionen och vi har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa. Vi anser att de revisionsbevis vi har in-
hamtat &r tillrickliga och dndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens
ansvar for bokslutet

Styrelsen och verkstdllande direktoren ansvarar for upprattan-
det av bokslutet och for att bokslutet ger en rattvisande bild
i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden gallande
upprdttande av bokslut samt uppfyller de lagstadgade kraven.
Styrelsen och verkstdllande direktdren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedomer ar nddvandig for att uppratta
ett bokslut som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprdttandet av bokslutet ansvarar styrelsen och verk-
stdllande direktoren fér beddomningen av moderbolagets och
koncernens férmaga att fortsdtta verksamheten. De upplyser,
ndr sa dr tillampligt, om foérhallanden som kan paverka for-
magan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om man avser att likvidera moderbolaget eller koncernen,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt al-
ternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns skyldigheter vid revision av bokslutet

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
bokslutet som helhet innehaller nagra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att limna
en revisionsberdttelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed alltid kom-
mer att upptédcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel

och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rim-

ligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéan-
dare fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvdnder vi
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk in-
stdllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskema for vasentliga felaktig-
heter i bokslutet, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar till-
rackliga och dandamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vasentlig felak-
tighet till f6ljd av oegentligheter dar hogre dn for en vasent-
lig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga ute-
lamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern
kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av moderbolagets el-
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ler koncernens interna kontroll som har betydelse for var re-
vision for att utforma granskningsdtgarder som ar lampliga
med hdnsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i ledningens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av bokslutet. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vdésentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana
hindelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om moderbolagets eller koncernens férmdga att fort-
satta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen
fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i bokslutet om
den viasentliga osidkerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar dr otillrackliga, modifiera uttalandet om bokslutet.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
héandelser eller forhallanden gora att ett moderbolag eller en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvdrderar vi den Overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i bokslutet, diribland noterna, och om bok-
slutet aterger de underliggande transaktionerna och hindel-
serna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrickliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernbokslutet. Vi ansvarar for styrning, 6ver-
vakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga for vart uttalande.

Vi maste informera de som har ansvar f6r bolagets styrning om
bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten f6r den. Vi maste ocksa informera om betydel-
sefulla iakttagelser under revisionen, ddribland de betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

(:?VRIGA RAPPORTERINGSSKYLDIGHETER
Ovrig information

Styrelsen och verkstdllande direkt6éren ansvarar for den 6vriga
informationen. Ovrig information omfattar informationen i
verksamhetsberittelsen och arsberittelsen. Vart uttalande om
bokslutet tdcker inte 6vrig information.

Var skyldighet dr att 1dsa informationen i verksamhetsberat-
telsen och arsberittelsen i samband med revisionen av bok-
slutet och i samband med detta gora en bedomning av om det
finns vasentliga motstridigheter mellan informationen i verk-
samhetsberittelsen, arsberdttelsen och bokslutet eller den
uppfattning vi har inhdmtat under revisionen eller om infor-
mationen i verksamhetsberattelsen och drsberittelsen i ovrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Det ar ytterligare var
skyldighet att bedoma om verksamhetsberdttelsen har upp-
rdttats enligt gdllande bestammelser om upprdttande av verk-
samhetsberdttelse.

Enligt var uppfattning dr uppgiftema i verksamhetsberat-
telsen och bokslutet enhetliga och verksamhetsberdttelsen har
upprattats i enlighet med gdllande bestammelser om upprat-
tande av verksamhetsberattelse.

Om vi utgdende fran vart arbete drar slutsatsen att det fore-
kommer en vdsentlig felaktighet i informationen i verksam-
hetsberdttelsen eller arsberdttelsen bor vi rapportera detta. Vi
har ingenting att rapportera gallande detta.

Jakobstad, den 10 april 2019

AA
Ernst & Young Ab Kjell Berts
Revisionssamfund CGR

Katterno-konsernin tilintarkastuskertomus «::u:

Oy Katterno Ab:n yhtiokokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Oy Kattemo Ab:n (y-tunnus 0181646-
6) tilinpadtoksen tilikaudelta 1.1.—31.12.2017.Tilinpdatos sisdltaa
seka konsernin ettd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoi-
tuslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdimme, ettd tilinpadtds antaa oikean ja
riittavan kuvan konsernin seka emoyhtion toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpda-
toksen laatimista koskevien sadanndsten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatetta-
van hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin
kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtoksen tilintar-
kastuksessa. Olemme riippumattomia emoyhtidstd ja konsemi-
yrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimus-
ten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta
ja olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eetti-
set velvollisuutemme. Kdsityksemme mukaan olemme hank-
kineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen mddran tarkoi-
tukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpadtostd koskevat hallituksen
ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpddtoksen laatimisesta
siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpddtoksen laatimista koskevien sddanndsten mukai-
sesti ja tayttdd lakisddteiset vaatimukset. Hallitus ja toimitus-
johtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka
ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpdaatoksen, jossa
ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista vir-
heellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan vel-
vollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toi-
mintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmadn seikat, jotka
liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpddtés on
laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laadi-
taan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai
konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehdad niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko
tilinpadatoksessd kokonaisuutena vaarinkdytoksesta tai virhees-
td johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastus-
kertomus, joka sisaltdaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on
korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukai-
sesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi
aiheutua vadrinkdytoksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin pddtoksiin, joita kayttdjat te-
kevit tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sdilytdmme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:
- tunnistamme ja arvioimme vadrinkdytoksestd tai virhees-

td johtuvat tilinpddtoksen olennaisen virheellisyyden riskit,

suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia ti-
lintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen mddrdn tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssid. Riski siitd, ettd vadrinkdytoksestd johtuva
olennainen virheellisyys jad havaitsematta, on suurempi kuin
riski siitd, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys jda
havaitsematta, silld vadrinkdytokseen voi liittyad yhteistoimin-
taa, vaarentamistd, tietojen tahallista esittamattd jattamista

tai virheellisten tietojen esittamistd taikka sisdisen valvonnan
sivuuttamista.

muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta rele-
vantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme suunnittele-
maan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoi-
menpiteet mutta emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme
antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen val-
vonnan tehokkuudesta.

arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta sekd johdon tekemien kirjanpidollisten ar-
vioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

teemme johtopdatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitus-
johtajan ollut asianmukaista laatia tilinpddtds perustuen ole-
tukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimam-
me tilintarkastusevidenssin perusteella johtopddtoksen siitd,
esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa
olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta
epdilla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaan-
sa. Jos johtopaatoksemme on, ettd olennaista epavarmuutta
esiintyy, meidan tdytyy kiinnittdd tilintarkastuskertomuk-
sessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaa-
toksessa esitettdviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat
tiedot eivat ole riittdavid, mukauttaa lausuntomme. Johtopaa-
toksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispai-
vaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastai-
set tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.
arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpdaatoksessa esitettavat
tiedot mukaan lukien, yleistd esittaimistapaa, rakennetta ja si-
saltod ja sitd, kuvastaako tilinpaatos sen perustana olevia lii-
ketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan
kuvan.

hankimme tarpeellisen mdaran tarkoitukseen soveltuvaa ti-
lintarkastusevidenssid konserniin kuuluvia yhteisoja tai lii-
ketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pys-
tyaksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta.
Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvon-
nasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnos-
ta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilin-
tarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekad
merkittavistd tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mah-
dolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET
Muu infonnaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio kasittdd toimintakertomukseen ja vuosiker-
tomukseen sisdltyvan informaation. Tilinpaatostd koskeva lau-
suntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea toimintakertomukseen ja vuosi-
kertomukseen sisdltyvd informaatio tilinpaatoksen tilintarkas-
tuksen yhteydessd ja tata tehdessamme arvioida, onko toimin-
takertomukseen tai vuosikertomukseen sisaltyva informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpddtoksen tai tilintarkastusta suo-
ritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako
se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme
on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimi-
seen sovellettavien sddanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitimme, ettd toimintakertomuksen, vuo-
sikertomukseen ja tilinpdatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja
ettd toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laati-
miseen sovellettavien sdadanndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteellafjohtopdatoksen,
ettd toimintakertomukseen tai vuosikertomukg$een sisaltyvassa
informaatiossa on olennainen virheellisyys, f/meidan pn gapor-
toitava tasta seikasta. Meilld ei ole tamdn ggian suhtéenfrapor-
toitavaa. .

Pietarsaaressa 10. huhtikuuta 2019
Ernst & Young Oy, Tilintarkastusyhteiso

KjelllBerts
KHT
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Koncernresultatrakning

Konsernituloslaskelma

(1 000 EUR) (1 000 EUR)
1.1.—31.12.2018  1.1—31.12.2017
Omsdttning 163 781 141702  Liikevaihto
Tillverkning for eget bruk 1119 —1583 Valmistus omaan kdyttoon
Ovriga rorelseintakter 3 237 2 767  Liiketoiminnan muut tuotot
Material och tjdnster Materiaalit ja palvelut
Inkop under rakenskapsperioden —-92 516 —74 590 Ostot tilikauden aikana
Forandring av lager -6192 —4 223 Varastojen muutos
Kopta tjanster -6 312 -3 895 Ulkopuoliset palvelut
—105 020 —-82 708
Personalkostnader Henkilostokulut
Loner och arvoden -11 625 -11 673 Palkat ja palkkiot
Lonebikostnader -3 736 -3 698 Henkilosivukulut
—15 361 —15 371
Avskrivningar och nedskrivningar Poistot ja arvonalentumiset
Avskrivningar enligt plan —16 954 —16 634 Suunnitelman mukaiset poistot
Ovriga rorelsekostnader =9 340 —9 793  Liiketoiminnan muut kulut
Rorelsevinst 21 462 18 380 Liikevoitto
Finansiella intdkter och kostnader Rahoitustuotot ja -kulut
Ovriga ranteintdkter och finansiella intakter 523 1146 Muut korko- ja rahoitustuotot
Avkastning intressebolag =453 —2 355 Tuotto intressiyhtidilta
Nedskrivningar av tillgangar bland Arvonalentumiset
bestaende aktiva -10 -370 pysyvien vast.hyod.
Rantekostnader Korkokulut
och ovriga finansiella kostnader -1910 -2 031 ja muut rahoituskulut
—1 850 -3 610
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter 19 612 14 770  Voitto ennen tilinpdatossiirtoja ja veroja
Inkomstskatt -3 394 -3 476  Tuloverot
Minoritetsandel —4 491 —2 466 Vahemmiston osuus
Ridkenskapsperiodens vinst 11 727 8 828 Tilikauden voitto

Katternokoncernens omsattning och resultatutveckling
Kattern6-konsernin liikevaihto ja tuloskehitys

1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998

Bl Omséttning
Liikevaihto

36

Il Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja
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OY KATTERNO AB

Koncernbalansrdakning Konsernitase
(1 000 EUR) (1 000 EUR)
AKTIVA 31.12.2018 31.12.2017 VASTAAVA
BESTAENDE AKTIVA PYSYVAT VASTAAVAT
Immateriella tillgdngar 4 902 5153  Aineettomat hyddykkeet
Materiella tillgangar Aineelliset hyodykkeet
Mark- och vattenomraden 26 453 26 979 Maa- ja vesialueet
Byggnader och konstruktioner 43 954 27 784 Rakennukset ja rakennelmat
Maskiner och inventarier 223 838 222 999 Koneet ja kalusto
Ovriga materiella tillgangar 4 456 4 692 Muut aineelliset hyodykkeet
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggn. 9 668 19 954 Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat
308 369 302 408
Placeringar Sijoitukset
Intressebolag 24 690 23 401 Osakkuusyhtict
Aktier och andelar 37 407 36 055 Osakkeet ja osuudet
62 097 59 456
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 375 368 367 017  PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
RORLIGA AKTIVA VAIHTUVAT VASTAAVAT
Omséttningstillgangar Vaihto-omaisuus
Material och férnodenheter 1 678 12 594 Aineet ja tarvikkeet
Ovriga omsattningstillgangar 502 823 Muu vaihto-omaisuus
12 270 13 417
Fordringar Saamiset
Langfristiga fordringar Pitkaaikaiset saamiset
Ovriga fordringar 4 861 4 482 Muut saamiset
Kortfristiga Lyhytaikaiset saamiset
Kundfordringar 29 296 30 917 Myyntisaamiset
Lanefordringar 3 9 Lainasaamiset
Ovriga fordringar 6 525 9 535 Muut saamiset
Resultatregleringar 6 219 2 501 Siirtosaamiset
42 043 42 962
Kassa och bank 11 891 16 941  Rahat ja pankkisaamiset
RORLIGA AKTIVA TOTALT 71 065 77 802  VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
446 433 444 819
PASSIVA 31.12.2018 31.12.2017 VASTATTAVAA
EGET KAPITAL OMA PAAOMA
Aktiekapital 5060 5 060 Osakepddoma
Reservfond 2 2 Vararahasto
Fonden for fritt inbetalt eget kapital 7 753 7 753 Sijoitetun vapaan oman pdadom. rahasto
Overkursfond 198 198 Ylikurssirahasto
Uppskrivningsfond 4 575 4 575 Arvonkorotusrahasto
Ackumulerade vinstmedel 90199 86 131 Edellisten tilikausien voitto
Rakenskapsperiodens vinst 1727 8 828 Tilikauden voitto
EGET KAPITAL TOTALT 119 514 112547 OMA PAAOMA YHTEENSA
MINORITETSANDEL 77 733 75777 VAHEMMISTOOSUUS
AVSATTNINGAR PAKOLLISET VARAUKSET
Ovriga avsattningar 1166 1214 Muut varaukset
FRAMMANDE KAPITAL VIERAS PAAOMA
Langfristigt Pitkdaikainen
Anslutningsavgifter 1943 1943 Liittymismaksut
Latent skatteskuld 28 628 27 327 Laskennallinen verovelka
Skulder till kreditinstitut 83 460 162 279 Lainat rahoituslaitoksilta
Ovriga skulder 99 95 Muut velat
114 130 191 644
Kortfristigt Lyhytaikainen
Skulder till kreditinstitut 91 505 32 889 Lainat rahoituslaitoksilta
Erhallna forskott 1420 1410 Saadut ennakot
Skulder till leverantorer 17 077 12 697 Ostovelat
Ovriga skulder 13164 12 014 Muut velat
Resultatregleringar 10 724 4 627 Siirtovelat
133 890 63 637
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 249 186 256 495  VIERAS PAAOMA YHTEENSA
446 433 444 819
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Koncernresultatrakning

Konsernituloslaskelma

(1 000 EUR) (1 000 EUR)
1.1-31.12.2018 1.1-31.12.2017
Omsattning 163 529 141366 Liikevaihto
Tillverkning for eget bruk 1119 —1582  Valmistus omaan kayttoon
Ovriga rorelseintikter 3244 2 766  Liiketoiminnan muut tuotot
Material och tjanster Materiaalit ja palvelut
Inkop under rakenskapsperioden —92 459 —74 560 Ostot tilikauden aikana
Forandring av lager -6192 —4 223 Varastojen muutos
Kopta tjanster -6 606 -4 139 Ulkopuoliset palvelut
—105 257 —82 922
Personalkostnader Henkil6stokulut
Loner och arvoden —11 519 —11 559 Palkat ja palkkiot
Lonebikostnader -3 722 -3 682 Henkilosivukulut
—15 241 —15 241
Avskrivningar och nedskrivningar Poistot ja arvonalentumiset
Avskrivningar enligt plan —16 633 -16 316 Suunnitelman mukaiset poistot
Ovriga rérelsekostnader -8 975 -9 452  Liiketoiminnan muut kulut
Rorelsevinst 21786 18 619 Liikevoitto
Finansiella intdkter och kostnader Rahoitustuotot ja -kulut
Ovriga ranteintakter och finansiella intakter 523 1152 Muut korko- ja rahoitustuotot
Avkastning fran intressebolag =462 —2148 Tuotto intressiyhtioilta
Nedskrivningar av tillgangar bland best. aktiva -10 —370 Arvonalentumiset pysyvien vast. hyod.
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader —1 910 -2 031 Korkokulut ja muut rahoituskulut
—1859 —3397
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter 19 927 15 222  Voitto ennen tilinpdatdssiirtoja ja veroja
Koncernbidrag = —1260 Konserniavustus
Inkomstskatt -3 394 -3 476  Tuloverot
Minoritetsandel —4 164 —-1989 Vahemmiston osuus
Rdkenskapsperiodens vinst 12 369 8 497 Tilikauden voitto

Oy Herrfors Ab

omsattning och resultatutveckling /liikevaihto ja tuloskehitys
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OY HERRFORS AB

Koncernbalansrdakning Konsernitase
(1 000 EUR) (1 000 EUR)
AKTIVA 31.12.2018 31.12.2017 VASTAAVA
BESTAENDE AKTIVA PYSYVAT VASTAAVAT
Immateriella tillgangar 3584 3568  Aineettomat hyddykkeet
Ovriga utgifter med lang verkningstid 818 1066  Muut pitkavaikutteiset menot
4 402 4 634
Materiella tillgangar Aineelliset hyodykkeet
Mark- och vattenomraden 24 771 25297 Maa- ja vesialueet
Byggnader och konstruktioner 43 954 27 784 Rakennukset ja rakennelmat
Maskiner och inventarier 217 426 216 341 Koneet ja kalusto
Ovriga materiella tillgangar 4 456 4 692 Muut aineelliset hyodykkeet
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggn. 9 668 19 954 Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat
300 275 294 068
Placeringar Sijoitukset
Intressebolag 24 222 23 261 Osakkuusyhtiot
Aktier och andelar 37 534 35 955 Osakkeet ja osuudet
61 756 59 216
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 366 433 357 918 PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
RORLIGA AKTIVA VAIHTUVAT VASTAAVAT
Omsittningstillgdngar Vaihto-omaisuus
Material och fornodenheter 1 678 12 504 Aineet ja tarvikkeet
Ovriga omsattningstillgangar 592 823 Muu vaihto-omaisuus
12 270 13 417
Fordringar Saamiset
Langfristiga fordringar Pitkdaikaiset saamiset
Origa fordringar 4 861 4 482 Muut saamiset
Kortfristiga Lyhytaikaiset saamiset
Kundfordringar 29 267 30 967 Myyntisaamiset
Lanefordringar 3 9 Lainasaamiset
Ovriga fordringar 6512 9 524 Muut saamiset
Resultatregleringar 6219 2 501 Siirtosaamiset
42 001 43 001
Kassa och bank 11 819 16 012 Rahat ja pankkisaamiset
RORLIGA AKTIVA TOTALT 70 951 76 912 VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
437 384 434 830
PASSIVA 31.12.2018 31.12.2017 VASTATTAVAA
EGET KAPITAL OMA PAAOMA
Aktiekapital 3 784 3784 Osakepadoma
Uppskrivningsfond 5 012 5 012 Arvonkorotusrahasto
Reservfond 2 2 Vararahasto
Ackumulerade vinstmedel 93 951 89 577 Edellisten tilikausien voitto
Rakenskapsperiodens vinst 12 369 8 497 Tilikauden voitto
EGET KAPITAL TOTALT 115 118 106 872 OMA PAAOMA YHTEENSA
MINORITETSANDEL 72 915 71393  VAHEMMISTOOSUUS
AVSATTNINGAR PAKOLLISET VARAUKSET
Ovriga avsattningar 1166 1214 Muut varaukset
FRAMMANDE KAPITAL VIERAS PAAOMA
Langfristigt Pitk3aikainen
Anslutningsavgifter 2 058 2 058 Liittymismaksut
Latent skatteskuld 28 628 27 327 Laskennallinen verovelka
Skulder till kreditinstitut 83 460 163 039 Lainat rahoituslaitoksilta
Ovriga skulder 99 95 Muut velat
114 245 192 519
Kortfristigt Lyhytaikainen
Skulder till kreditinstitut 91 505 32129 Lainat rahoituslaitoksilta
Erhallna forskott 1420 1411 Saadut ennakot
Skulder till leverantorer 17 184 12 692 Ostovelat
Ovriga skulder 13122 11 985 Muut velat
Resultatregleringar 10 709 4 615 Siirtovelat
133 940 62 832
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 249 351 256 565 VIERAS PAAOMA YHTEENSA
437 384 434 830
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Moderb)olagets resultatrikning

OY HERRFORS AB

Emoyhtion tase

Emoyhtion tuloslaskelma Moderb)olagets balansriakning

(1 000 EUR (1 000 EUR) (1000 EUR (1 000 EUR)
1.1-31.12.2018 1.1-31.12.2017 AKTIVA 31.12.2018 31.12.2017 VASTAAVA
Omsittning 4 504 44 391 Liikevaihto BESTAENDE AKTIVA PYSYVAT VASTAAVAT
) L ) R Immateriella tillgdngar Aineettomat hyédykkeet
Tillverkning for eget bruk 1344 —197  Valmistus omaan kdytt6on Immateriella rattigheter 3326 3392 Aineettomat oikeudet
o L 3326 3392
Ovriga rérelseintdkter 313 244  Liiketoiminnan muut tuotot Materiella tillgingar Aineelliset hyddykkeet
. AT Mark- och vattenomraden 889 889 Maa- ja vesialueet
Material och tjdnster Materiaalit ja palvelut - -
Inkdp under rakenskapsperioden —21 734 =19 966 Ostot tilikauden aikana Bygir.lader Oﬁh konstruktioner 5 441 5598 Rakennt_lkietlja rakennelmat
Forandring av lager —328 -5 Varastojen muutos Maskiner och inventarier 118 727 115821 Koneet ja kalusto
Kopta tjanster ~1526 387 Ulkopuoliset palvelut Ovriga materiella tlllgangat . ] 940 951 Muut aineelliset hyddykkeet ]
~23588 ~20357 Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggn. 3 261 2313 Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat
129 257 125 573
Personalkostnader Henkil6stokulut Placeringar Sijoitukset
tgggg&%ztanrgggren _342618 _2_§:)? Eaelrlililitléjizies:(kuklhott Andelar i féretag inom samma koncern 50 237 50 237  Osuudet saman konsernin yrityksissé
=2 685 —2717 Ovriga aktier och andelar 10 363 9 990 Muut osakkeet ja osuudet
60 601 60 228
Avskrivningar och nedskrivningar Poistot ja arvonalentumiset BESTAENDE AKTIVA TOTALT 193 184 189 192 PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
Avskrivningar enligt plan -7 255 -6 820 Suunnitelman mukaiset poistot .
. o RORLIGA AKTIVA VAIHTUVAT VASTAAVAT
Ovriga rorelsekostnader -2 768 —2 775 Liiketoiminnan muut kulut Omsittningstillgingar Vaihto-omaisuus
Material och férnddenheter 39 56 Aineet ja tarvikkeet
P ; s ; Ovriga omsattningstillgangar 447 759  Muu vaihto-omaisuus
Rorelsevinst 9 865 11769 Liikevoitto 486 814
Finansiella intdkter och kostnader Rahoitustuotot ja -kulut Fordringar Saamiset
Ovriga ranteintakter och finansiella intakter Muut korko- ja rahoitustuotot Kortfristi Lvhvtaikaiset iset
Fran foretag inom samma koncern 1267 4 590 Saman konsernin yrityksilt3 ortiristiga ynytaikaiset saamise
Fra3n Svriga 87 115 Muilta Kundfordringar i 5530 6 667 Myyntisaamiset S
Rantekostnader och Gvriga finansiella kostnader Korkokulut ja muut rahoituskulut Fordringar hos foretag inom samma koncern 39 425 40 458 Saamiset saman konsernin yrityksilta
Till foretag inom samma koncern -22 12 Saman konsernin yrityksille Lanefordringar 3 9 Lainasaamiset
Till Svriga 1077 1279 Muille Ovriga fordrlngar 2 362 2105 N_\yut saamlset
Nedskrivning bland aktier Arvonalentumiset pysyvien Resultatregleringar 89 m Siirtosaamiset
av bestaende aktiva -1570 - vastaavien osakkeista 47 409 49 350
—1315 3 413 Kassa och bank 5 505 5 056 Rahat ja pankkisaamiset
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter 8 551 15 183  Voitto ennen tilinpddtossiirtoja ja veroja RORLIGA AKTIVA TOTALT 53 400 55220 VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
246 584 244 413
Bokslutsdispositioner Tilinpaatossiirrot
Forandring av avskrivningsdifferens -8324 —10 365 Poistoeron muutos PASSIVA 31.12.2018  31.12.2017 VASTATTAVAA
Koncernbidrag = -1260 Konserniavustus EGET KAPITAL OMA PAAOMA
_ Aktiekapital 3784 3 784 Osakepddoma
Inkomstskatt 215 5 Tuloverot Reservfond 2 2 Vararahasto
= . . . . Ackumulerade vinstmedel 48 895 47 747 Edellisten tilikausien voitto
Rékenskapsperiodens vinst 12 3563 Tilikauden voitto Rakenskapsperiodens vinst 11 812 3563 Tilikauden voitto
EGET KAPITAL TOTALT 52 693 55 096 OMA PAAOMA YHTEENSA
Ackumulerande bokslutsdispositioner Tilinpdatossiirtojen kertyma
Avskrivningsdifferens 66 897 58 573 Poistoero
66 897 58 573
FRAMMANDE KAPITAL VIERAS PAAOMA
Langfristigt Pitk3aikainen
Anslutningsavgifter 2 058 2 058 Liittymismaksut
Skulder till kreditinstitut 19 883 85 015 Lainat rahoituslaitoksilta
Ovriga skulder 99 95 Muut velat
22 041 87168
Kortfristigt Lyhytaikainen
Skulder till kreditinstitut 84 385 26 147 Lainat rahoituslaitoksilta
Erhallna forskott 47 38 Saadut ennakot
Skulder till leverantorer 615 528 Ostovelat
Skulder till féretag inom samma koncern 14 149 11 686 Velat saman konsernin yrityksille
Ovriga skulder 803 1002 Muut velat
Resultatregleringar 4 954 4175 Siirtovelat
104 954 43 576
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 126 995 130 744 VIERAS PAAOMA YHTEENSA
246 584 244 413
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OY HERRFORS AB

SARREDOVISAT BOKSLUT ERITETTY TILINPAATOS
Resultatrikning for Muun sdhkoéliiketoiminnan
ovrig elaffirsverksamhet tuloslaskelma
(1 000 EUR) (1 000 EUR)
1.1—-31.12.2018 1.1—-31.12.2017
Omsadttning 15 573 15 382 Liikevaihto
Tillverkning for eget bruk 6 —164 Valmistus omaan kayttoon
Ovriga rorelseintikter 3 2
Material och tjanster Materiaalit ja palvelut
Inkop under rakenskapsperioden —12 600 —11 562  Ostot tilikauden aikana
Kopta tjanster -158 —108  Ulkopuoliset palvelut
—12 758 —11 670
Personalkostnader Henkilostokulut
Loner och arvoden -826 —708  Palkat ja palkkiot
Lonebikostnader =141 —122  Henkilosivukulut
—966 —830
Avskrivningar och nedskrivningar Poistot ja arvonalentumiset
Avskrivningar enligt plan -813 =799  Suunnitelman mukaiset poistot
Ovriga rorelsekostnader -961 —938 Liiketoiminnan muut kulut
Rorelsevinst 84 983 Liikevoitto
Finansiella intdkter och kostnader Rahoitustuotot ja -kulut
Ovriga ranteintdkter och finansiella intakter Muut korko- ja rahoitustuotot
Internranta 179 179 Sisdinen korko
fran foretag inom samma koncern 70 16 saman konsernin yrityksilta
fran dvriga 19 13 muilta
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader Korkokulut ja muut rahoituskulut
Internranta —226 —225 Sisdinen korko
till foretag ino samma koncern -22 -10 saman konsernin yrityksille
till 6vriga -100 —21 muille
—79 52
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter 5125 1 035 Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja
Bokslutsdispositioner Tilinpaatossiirrot
Forandring av avskrivningsdifferens 157 121 Poistoeron muutos
Inkomstskatt =31 —228 Tuloverot
Rdkenskapsperiodens vinst 131 928 Tilikauden voitto
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SARREDOVISAT BOKSLUT ERITETTY TILINPAATOS
Balansrdakning for Muun siahkoliiketoiminnan
ovrig elaffarsverksamhet tase
(1 000 EUR) (1 000 EUR)
AKTIVA 31.12.2018 31.12.2017 VASTAAVA
BESTAENDE AKTIVA PYSYVAT VASTAAVAT
Immateriella tillgdngar Aineettomat hyodykkeet
Immateriella rattigheter 1641 1777 Aineettomat oikeudet
Materiella tillgdngar Aineelliset hyodykkeet
Mark- och vattenomraden 482 482 Maa- ja vesialueet
Byggnader och konstruktioner 3 651 3669 Rakennukset ja rakennelmat
Maskiner och inventarier 1987 2217 Koneet ja kalusto
Ovriga materiella tillgangar 818 811 Muut aineelliset hyodykkeet
6938 7179
Placeringar Sijoitukset
Andelar i foretag inom samma koncern 14 217 14 217 Osuudet saman konsernin yrityksissa
Ovriga aktier och andelar 5873 4 562 Muut osakkeet ja osuudet
20 090 18 779
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 28 669 27 735 PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
RORLIGA AKTIVA VAIHTUVAT VASTAAVAT
Fordringar Saamiset
Langfristiga Pitk3aikaiset saamiset
Fordringar hos foretag inom samma koncern 18 011 18 116 Saamiset saman konsernin yrityksilta
Kortfristiga Lyhytaikaiset saamiset
Kundfordringar 799 1112 Myyntisaamiset
Fordringar hos foretag i samma koncern 154 186 Saamiset saman konsernin yrityksilta
Ovriga fordringar 1167 822 Muut saamiset
Resultatregleringar 28 35 Siirtosaamiset
2148 2154
Kassa och bank 121 2 022 Rahat ja pankkisaamiset
RORLIGA AKTIVA TOTALT 21 370 22 292 VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
50 039 50 027
PASSIVA 31.12.2018 31.12.20177 VASTATTAVAA
EGET KAPITAL OMA PAAOMA
Aktiekapital 3 061 3 061 Osakepddoma
Ackumulerade vinstmedel 15 809 15 746 Edellisten tilikausien voitto
Rakenskapsperiodens vinst 131 928 Tilikauden voitto
EGET KAPITAL TOTALT 19 001 19 734 OMA PAAOMA YHTEENSA
ACKUMULERANDE BOKSLUTSDISPOSITIONER TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Avskrivningsdifferens 1748 1905 Poistoero
FRAMMANDE KAPITAL VIERAS PAAOMA
Langfristiga Pitk3aikaiset saamiset
Skulder till kreditinstitut = 2123 Lainat rahoitusllaitoksilta
Skulder hos foretag inom samma koncern 22 745 22 723 Velat saman konsernin yrityksille
Ovriga skulder 50 48 Muut velat
22 795 24 893
Kortfristigt Lyhytaikainen
Skulder till kreditinstitut 2103 81 Lainat rahoituslaitoksilta
Erhallna forskott 47 38 Saadut ennakot
Skulder till leverantdrer 154 132 Ostovelat
Skulder till foretag i samma koncern 3263 2 050 Velat saman konsernin yrityksille
Ovriga skulder 185 232 Muut velat
Resultatregleringar 743 962 Siirtovelat
6 495 3494
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 29 290 28 387 VIERAS PAAOMA YHTEENSA
50 039 50 027
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HERRFORS NAT-VERKKO OY AB

SARREDOVISAT BOKSLUT ERITETTY TILINPAATOS
Natverksamhetens Verkkotoiminnan
resultatrakning tuloslaskelma
(1 000 EUR) (1 000 EUR)
1.1—-31.12.2018 1.1—-31.12.2017
Omsadttning 30 628 31 242 Liikevaihto
Tillverkning f6r eget bruk 19 —80 Valmistus omaan kdyttoon
Ovriga rorelseintikter 15 125 Liiketoiminnan muut tuotot
Material och tjanster Materiaalit ja palvelut
Inkdp under rakenskapsperioden —10 802 —10 843  Ostot tilikauden aikana
Forandring av lager —48 326 Varastojen muutos
Kopta tjanster -3 763 —4 225  Ulkopuoliset palvelut
=14 613 —14 742
Personalkostnader Henkilostokulut
Loner och arvoden -1932 —1889  Palkat ja palkkiot
Lonebikostnader —463 —485  Henkilosivukulut
—2396 —2374
Avskrivningar och nedskrivningar Poistot ja arvonalentumiset
Avskrivningar enligt plan =454 —388  Suunnitelman mukaiset poistot
Ovriga rorelsekostnader -13 188 —13 516 Liiketoiminnan muut kulut
Rorelsevinst 111 268 Liikevoitto
Finansiella intdkter och kostnader Rahoitustuotot ja -kulut
Ovriga ranteintdkter och finansiella intakter Muut korko- ja rahoitustuotot
Fran 6vriga 20 12 Muilta
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader Korkokulut ja muut rahoituskulut
Till Gvriga =2 -2 Muille
17 10
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter 129 278 Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja
Inkomstskatt 43 1 Tuloverot
Rdkenskapsperiodens vinst 171 279 Tilikauden voitto

A

HERRFORS NAT-VERKKO OY AB

SARREDOVISAT BOKSLUT ERITETTY TILINPAATOS
Natverksamhetens Verkkotoiminnan
balansriakning tase
(1 000 EUR) (1 000 EUR)
AKTIVA 31.12.2018 31.12.2017 VASTAAVA
BESTAENDE AKTIVA PYSYVAT VASTAAVAT
Immateriella tillgdngar Aineettomat hyodykkeet
Immateriella rattigheter 244 162 Aineettomat oikeudet
Ovriga utgifter med lang verkningstid 214 302 Muut pitkavaikutteiset menot
458 464
Materiella tillgangar Aineelliset hyodykkeet
Mark- och vattenomraden 128 128 Maa- ja vesialueet
Byggnader och konstruktioner 164 179 Rakennukset ja rakennelmat
Maskiner och inventarier 734 862 Koneet ja kalusto
Ovriga materiella tillgadngar 85 94 Muut aineelliset hyodykkeet
Forskottsbetalningar och pagdende nyanlaggn. 77 60 Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat
1188 1323
Placeringar Sijoitukset
Ovriga aktier och andelar 4 4 Muut osakkeet ja osuudet
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 1650 1791 PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
RORLIGA AKTIVA VAIHTUVAT VASTAAVAT
Omsittningstillgdngar Vaihto-omaisuus
Material och fornédenheter 921 1054  Aineet ja tarvikkeet
Fordringar Saamiset
Kortfristiga Lyhytaikaiset saamiset
Kundfordringar 959 891 Myyntisaamiset
Fordringar hos foretag i samma koncern 10 890 9 572 Saamiset yrityksiltd samassa konsernis:
Ovriga fordringar 60 78 Muut saamiset
Resultatregleringar 2 656 2374 Siirtosaamiset
14 566 12 916
Kassa och bank -978 336 Rahat ja pankkisaamiset
RORLIGA AKTIVA TOTALT 14 508 14 306 VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
16 158 16 097
PASSIVA 31.12.2018 31.12.20177 VASTATTAVAA
EGET KAPITAL OMA PAAOMA
Aktiekapital 1203 1203 Osakepdadoma
Fond for inbetalt fritt eget kapital 364 364 Rahasto
Vinstmedel 7167 6 888 Edellisten tilikausien voitto
Rakenskapsperiodens vinst 171 279 Tilikauden voitto
EGET KAPITAL TOTALT 8 905 8734 OMA PAAOMA YHTEENSA
FRAMMANDE KAPITAL VIERAS PAAOMA
Kortfristigt Lyhytaikainen
Skulder till leverantérer 2 056 2 008 Ostovelat
Skulder till foretag i samma koncern 2 856 3103  Velat saman konsernin yrityksille
Erhallna forskott 1373 1373  Saadut ennakot
Ovriga skulder 663 593 Muut velat
Resultatregleringar 314 285 Siirtovelat
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 7 253 7 363 VIERAS PAAOMA YHTEENSA
16 158 16 097
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Koncernresultatrakning
(1 000 EUR)

1.1—-31.12.2018

Konsernituloslaskelma
(1 000 EUR)

1.1-31.12.2017

Omsdttning 54 467 40 782 Liikevaihto
Ovriga rorelseintikter 22 48 Liiketoiminnan muut tuotot
Material och tjanster Materiaalit ja palvelut
Inkop under rakenskapsperioden —50 460 —37 076  Ostot tilikauden aikana
Kopta tjanster -1292 —1042 Ulkopuoliset palvelut
—51 752 -38 118
Personalkostnader Henkil6stokulut
Loner och arvoden -88 —106  Palkat ja palkkiot
Lonebikostnader 0 0 Henkil6sivukulut
-88 -107
Avskrivningar och nedskrivningar Poistot ja arvonalentumiset
Avskrivningar enligt plan -2 089 —2 081 Suunnitelman mukaiset poistot
Ovriga rorelsekostnader -910 —1128 Liiketoiminnan muut kulut
Rorelsevinst —351 —603 Liikevoitto
Finansiella intdkter och kostnader Rahoitustuotot ja -kulut
Nedskrivningar av aktier Arvonalentumiset pysyvien
bland best. aktiva -10 -370 vast. osakkeista
Ovriga rinteintikter och finansiella intikter 613 1224 Muut korko- ja rahoitustuotot
Avkastning fran intressebolag —417 199  Tuotto intressiyhtidilta
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader —328 —533  Korkokulut ja muut rahoituskulut
—143 519
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter -493 —84 Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja
Inkomstskatt 40 0 Tuloverot
Minoritetsandel (o) 2 Vahemmiston osuus
Rdkenskapsperiodens vinst -454 —82 Tilikauden voitto

Oy Perhonjoki Ab
omsittning/liikevaihto 1983-2018

KEUR

Il moderbolag /emoyhtid

[ koncern /konserni

1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004
2005

2006
2007
2008
2009
2010
2011
2016
2017
2018

2012
2013

OY PERHONJOKI AB

Koncernbalansrdakning Konsernitase
(1 000 EUR) (1 000 EUR)
AKTIVA 31.12.2018 31.12.2017 VASTAAVA
BESTAENDE AKTIVA PYSYVAT VASTAAVAT
Immateriella tillgangar 14 14 Aineettomat hyédykkeet
Ovriga utgifter med |3ng verkningstid 1296 1573  Muut pitkdvaikutteiset menot
1310 1586
Materiella tillgangar Aineelliset hyodykkeet
Mark- och vattenomraden 654 654 Maa- ja vesialueet
Byggnader och konstruktioner 9 725 10 121 Rakennukset ja rakennelmat
Maskiner och inventarier 12 578 13 227 Koneet ja kalusto
Ovriga materiella tillgangar 1883 1891 Muut aineelliset hyodykkeet
Forskottsbetalningar och pagaende nyanldggningar 297 273 Ennakkomaksut ja kesk. hankinnat
25 137 26 165
Placeringar Sijoitukset
Intressebolag 18 075 18 178 Osakkuusyhtiot
Ovriga aktier och andelar 43 968 43 705 Muut osakkeet ja osuudet
62 043 61 882
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 88 490 89 633 PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
RORLIGA AKTIVA VAIHTUVAT VASTAAVAT
Omsittningstillgangar Vaihto-omaisuus
Ovriga omsattningstillgangar 145 65 Muu vaihto-omaisuus
Fordringar Saamiset
Langfristiga Pitkdaikaiset saamiset
Ovriga fordringar 3190 3 055 Muut saamiset
Kortfristiga Lyhytaikaiset saamiset
Kundfordringar 6 930 3 849 Myyntisaamiset
Ovriga fordringar 615 2 424 Muut saamiset
Resultatregleringar 3 475 16 Siirtosaamiset
11 020 6 290
Kassa och bank 2382 2 938 Rahat ja pankkisaamiset
RORLIGA AKTIVA TOTALT 16 738 12 348 VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
105 228 101 981
PASSIVA 31.12.2018 31.12.2017 VASTATTAVAA
EGET KAPITAL OMA PAAOMA
Aktiekapital 18 700 18 700 Osakepdadoma
Overkursfond 10 757 10 757 Ylikurssirahasto
Fond for inbetalt fritt eget kapital 13 838 13 838 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Uppskrivningsfond 203 203 Arvonkorotusrahasto
Ackumulerade vinstmedel 16 252 16 378 Edellisten tilikausien voitto
Rakenskapsperiodens vinst =454 —82  Tilikauden voitto
EGET KAPITAL TOTALT 59 297 59 795 OMA PAAOMA YHTEENSA
MINORITETSANDEL 5203 5293 VAHEMMISTOOSUUS
FRAMMANDE KAPITAL VIERAS PAAOMA
Langfristigt Pitkdaikainen
Latent skatteskuld 1545 1585 Laskennallinen verovelka
Skulder till kreditinstitut 7 938 12 461 Lainat rahoituslaitoksilta
Skulder till aktionarer 1410 1692 Lainat osakkailta
10 893 15 738
Kortfristigt Lyhytaikainen
Skulder till kreditinstitut 5396 4 569 Lainat rahoituslaitoksilta
Skulder till leverantorer 7 445 4 893 Ostovelat
Skulder till aktiondrer 11 471 11577 Lainat osakkailta
Ovriga skulder 30 38 Muut velat
Resultatregleringar 5 403 78 Siirtovelat
29 745 21156
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 40 638 36 894 VIERAS PAAOMA YHTEENSA
105 228 101 981
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KATTERNO Anne Ekstrand, Tuula Loikkanen, Antti Toivola, Bengt Jansson, Lars Bj6rklund, Glen Ahlskog, PERHONJOKI Anne Ekstrand, Antti Toivola, Tuula Loikkanen, ordf./pj. Peter Bostrém, Glen Ahlskog, vd/tj Roger Holm, Ingvar
styrelse/hallitus Sven-Oskar Stenbdck, vd/tj Roger Holm, ordf./pj. Peter Bostrom styrelse/hallitus Kulla, Tony Eklund

HERRFORS Riitta A. Tilus, Antti Toivola, ordf./pj. Peter Bostrom, Anne Ekstrand, vd/tj Roger Holm, Bengt Jansson, Kent KATTERNO KRAFT Lars Bjorklund, Ingvar Kulla, Frank Hooverfelt, ordf./pj. Peter Bostrém, vd/tj Roger Holm, Glen Ahlskog,
styrelse/hallitus Borgmastars, Lars Bjorklund styrelse/hallitus Juha Haapakoski, Tony Eklund, Andreas Rasmus, saknas/poissa: Juha Kauppinen
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HERRFORS
NAT-VERKKO
styrelse/hallitus

P

Roger Holm Kristian Finell Thomas Sandkulla
ordf./pj. vd/tj

HARJEANS KRAFT
styrelse/hallitus

Peter Bostrom Anders Haggkvist Roger Holm Andreas Rasmus Sten-Olov
! ordférande viceordférande Salomonsson
KATTERNO KARNKRAFT Andreas Rasmus, vd/tj Stefan Storholm, Glen Ahlskog, Anne Ekstrand, ordf./pj. Peter Bostrom, puheenjohtaja varapuheenjohtaja
styrelse/hallitus Anu Rantala, Roger Holm, Pasi Haarala .

. H o A
Ola Regnander Cecilia Norberg Mats Falkeman

vd/tj arbetstagare-
----- representant

HARJEANS KRAFT
ledningsgrupp
johtoryhma

=7 i /
Ulf Wallberg Sven-Erik Dahlgren  Niklas Kohler Anders Wiklund
koncernchef/ ekonomi verksamhetsstod vd/tj vd/tj
konsernijohtaja talous toimintatuki Harjedns Nat Harjedns Energi

Héarjedns Kraft,
vd/tj Fyrfasen
Energi

.

KATTERNO Robert Stahl CIO, Jan Hglund HR-chef/HR-paillikkd, Thomas Sandkulla ekonomichef/talouspaillikkd

ledningsgrupp Kristian Finell Herrfors Nat-Verkko vd/tj, Andreas Rasmus produktionschef/tuotantopaallikko, '
johtoryhma Siv Granqvist Executive Assistant, Roger Holm CEO
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KATTERNO

GROUP

Oy Katterno Ab

Oy Herrfors Ab

Oy Perhonjoki Ab
Katternd Kraft Oy Ab
Herrfors Ndt-Verkko Oy Ab
Harjeans Kraft AB

Képmansgatan 10
68600 Jakobstad

Kauppiaankatu 10
68600 Pietarsaari

Telefon/puhelin
(06) 7815300

www.katterno.fi



