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Vil positionerade infor okad efterfragan
Hyvin asemoituneina kasvavan kysynnan edessa

ELFORBRUKNINGEN I FINLAND har legat p& unge-
far samma nivé under hela 2000-talet. Industrins elan-
vandning har minskat, frdmst pd grund av att den elin-
tensiva produktionen av mekanisk pappersmassa for
tidnings- och journalpapper kraftigt har reducerats. Ovriga
industrigrenars elférbrukning har varit i stort sett oférand-
rad. Tjdnste-, hushdlls- och évriga sektorer har 6kat sin
anvdndning i motsvarande grad som industrin har minskat.
Prognoser om 6kad elanvdndning under de kommande fem
dren har under en léngre tid visat sig vara felaktiga.

Under de senaste tvd dren har vi haft ett 6verskott av
vindkraft i elsystemet, vilket har gjort produktionen olén-
sam pa den fysiska elmarknaden. Overproduktion har
pressat ner marknadspriset pd el till ohdllbart I&ga nivder.

Nu ser vi for forsta gangen tydliga tecken pd att elfor-
brukningen @r pé vag uppdt. | dag finns det éver 1 000
MW elpanneffekt som producerar fjdrrvarme ndr elpriset
dr lagt, och ny kapacitet byggs i snabb takt. Nya datacen-
ter etableras, och flera investeringsbeslut dr under bered-
ning. Aven Arctials planer pd en aluminiumfabrik kommer
att 6ka foérbrukningen, om projektet forverkligas. Lonsam-
hetskalkylerna for nya elintensiva aktérer maste dock téla
tillrackligt héga elpriser, ofta faststdllda genom bilaterala
avtal (PPA), for att ny elproduktion ska byggas.

Den frekvensstyrda reservmarknaden, liksom den héga
prisvolatilitet som vind- och solkraft medfér, har under de
senaste fem aren utvecklats till viktiga komponenter pa
den fysiska elmarknaden. Herrfors utnyttjar dessa méjlig-
heter aktivt. | Ylivieska har vara elpannor varit i drift sedan
2024 och deltar tillsammans med vart ellager (BESS) i Ora-
vais pd reservmarknaden som en integrerad helhet. Dar-
till optimeras elpannorna i samspel med kraftvdrmeverket
i Ylivieska, dar dyrt biobrénsle kan ersattas med billigare
varme. | Ylivieska finns dessutom méjlighet att lagra varme,
vilket ger 6kad flexibilitet i den 6vergripande optimeringen.

Med erfarenheterna frdn Ylivieska och Oravais som
grund planerar vii Jakobstad att investera i ett liknande
koncept, men i storre skala: en ny elpanneanldggning och
ett stort fjarrvarmelager som kan optimeras tillsammans
med vdrmeleveranserna fran Alholmens Kraft. Helheten
kan kombineras med ett nytt ellager eller andra I6sningar
som utvecklingen pa den fysiska elmarknaden méjliggor.
Pa detta satt kan vi dven framover hdlla fidrrvérmepriserna
pd en konkurrenskraftig niva.
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SAHKONKULUTUS SUOMESSA on pysynyt suunnilleen
samalla tasolla koko 2000-luvun ajan. Teollisuuden sdhkon-
kayttd on vahentynyt, padasiassa siksi, ettd sanoma- ja aika-
kauslehtipaperin valmistukseen kdytettdvan mekaanisen mas-
san energiaintensiivinen tuotanto on vahentynyt merkittavasti.
Muiden teollisuudenalojen sahkdnkulutus on pysynyt pddosin
ennallaan. Palvelu-, kotitalous- ja muiden sektorien sdhkon-
kdaytto on kasvanut vastaavasti kuin teollisuuden kaytto on
vahentynyt. Ennusteet sdhkénkulutuksen kasvusta seuraavien
viiden vuoden aikana ovat jo pitkddn osoittautuneet virheelli-
siksi.

Viimeisten kahden vuoden aikana sdhkojdrjestelmdssdmme
on ollut tuulivoiman ylitarjontaa, miké on tehnyt tuotannosta
kannattamatonta fyysisilld sdhkdomarkkinoilla. Ylituotanto on
painanut sdhkdén markkinahinnan kestamattoman alhaiselle
tasolle.

Nyt ndemme ensimmdistd kertaa selvid merkkejd siitd, ettd
sdhkdnkulutus on kddntymdssa kasvuun. Talla hetkelld kay-
tossd on yli 1 000 MW sdhkokattilatehoa, jota hyddynnetddn
kaukoldmmon tuotantoon sahkon hinnan ollessa alhainen, ja
uutta kapasiteettia rakennetaan nopeasti. Uusia datakeskuk-
sia perustetaan, ja useita investointipddtoksid on valmistelussa.
My6s Arctialin suunnitelmat alumiinitehtaasta lisédvat kulu-
tusta, mikali hanke toteutuu. Uusien sahkéintensiivisten toimi-
joiden kannattavuuslaskelmien on kuitenkin kestettava riittavan
korkea sahkon hinta, joka usein madritelldan kahdenvdlisilla
sopimuksilla (PPA), jotta uutta sdhkdntuotantoa rakennetaan.

Taajuusohjattu reservimarkkina seka tuuli- ja aurinkovoiman
aiheuttama korkea hintavaihtelu ovat viimeisten viiden vuo-
den aikana kehittyneet keskeisiksi osiksi fyysisid sdhkémark-
kinoita. Herrfors hyddyntdd nditd mahdollisuuksia aktiivisesti.
Ylivieskassa sdhkokattilamme ovat olleet kdytossd vuodesta
2024 Iahtien, ja ne osallistuvat yhdessd Oravaisissa sijaitsevan
sdhkdvarastomme (BESS) kanssa reservimarkkinoille yhtend
kokonaisuutena. Lisdksi séihkokattiloita optimoidaan yhdessa
Ylivieskan yhteistuotantolaitoksen kanssa, jossa kallista bio-
polttoainetta voidaan korvata edullisemmalla IGmmolla. Yli-
vieskassa on myds mahdollisuus varastoida ldmpod, mika lisad
kokonaisoptimoinnin joustavuutta.

Ylivieskasta ja Oravaisista saatujen kokemusten pohjalta
suunnittelemme Pietarsaaressa investoivamme vastaavanlai-
seen, mutta suurempaan kokonaisuuteen: uuteen sdhkokat-
tilalaitokseen ja suureen kaukolGmpdvarastoon, joita voidaan
optimoida yhdessd Alholmens Kraftin lampotoimitusten kanssa.

Herrforskoncernens omsdttning minskade till 196 MEUR
(2024: 227 MEUR), framst till foljd av Iagre elpriser, vilket
dven ledde till minskad elproduktion.

Inom vér dotterkoncern Harjedns fattades hésten 2025
beslut om att avsluta pelletstillverkningen. Verksamheten
har under mdanga dar haft Idnsamhetsproblem, och trots
olika atgdrder har vi inte funnit hdllbara I6sningar. Ned-
skrivningen av pelletsfabriken med tillhdrande infrastruk-
tur belastar Herrforskoncernens rorelseresultat med 26,3
MEUR, vilket innebdr att rérelseresultatet for 2025 uppgar
till-10,8 MEUR. Utan denna nedskrivning skulle rorelse-
resultatet ha varit 15,5 MEUR, vilket dr i nivé med 2024.
Harjednskoncernen har trots pelletstillverkningen dven
tidigare uppvisat god I6nsamhet, vilken nu ytterligare for-
battras och utgér en betydande del av Herrforskoncernens
omsdttning och resultat.

Herrforskoncernens kassafldde fore investeringar var
starkt och uppgick till 37,6 MEUR (20,5 MEUR). Koncernens
soliditet forblev oférdndrad 46 %.

Investeringarna uppgick till 29 MEUR (30 MEUR), varav
merparten avsdg modernisering av elndtet. Vi investerar
dvenien utbyggnad av den norra delen av vért regionndat
(110 kV), vilket dr ett flerdrigt projekt. Fornyelsen av Kait-
fors vattenkraftverk i Nedervetil pagdr for ndrvarande.
Under dret togs dven vart nya kontor, med tillhérande
lager- och personalutrymmen, i bruk i Ylivieska. Tidigare
var ndt- och kundtjdnstpersonalen spridd pd flera platser,
men verksamheten har nu samlats under ett tak. Kraft-
verks- och fjarrvarmepersonalen kvarstdr vid kraftverket i
Ylivieska.

Under dret introducerade vi méjligheten for vara bor-
selkunder att prisskydda elpriset for valfria kommande
madnader, ddr kunden online ser marknadsprisnivan och pa
sa satt kan folja prisutvecklingen till vilka priser kundens
framtida elférbrukning kan lasas.

Koncernen har publicerat sin forsta hallbarhetsrapport
for verksamhetsdret 2025, avseende koncernbolagen i
Finland. Rapporten baserar sig pd EU-standarden VSME.
For att identifiera de mest relevanta omrddena for hall-
barhetsarbetet genomférdes en dubbel vésentlighetsana-
lys under 2024. Hdllbarhetsfragor har Iadnge varit centrala
inom Herrforskoncernen, inte minst ndr det galler férnybar
energiproduktion.

Den 31 december 2025 fusionerades koncernbolaget
Katterné Kraft in i Perhonjoki, som samtidigt bytte namn
till Katternd Kraft. Detta utgjorde den andra fasen i for-
enklingen av koncernstrukturen. Efter férandringen bestar
Herrforskoncernen av moderbolaget Herrfors samt dotter-
bolagen Herrfors Nat-Verkko, Katterno Kraft och Hdrjedns
Kraft (Sverige). Den nya strukturen skapar 6kad transpa-
rens, effektivare beslutsfattande och forbattrad kostnads-
effektivitet.

Tack vare en stabil soliditet i koncer-
nen kan vi fortsatta att utveckla verk-
samheten och ta tillvara dven ovén-
tade méjligheter som den féréndrade
elmarknaden erbjuder. Ddrigenom kan
vi dven framéver erbjuda vara kun-
der konkurrenskraftiga priser pa el och
fjarrvarme.

Jag vill rikta ett stort tack till var per-
sonal, vara kunder och vara samar-
betspartner for ett utmdrkt samarbete
under det géngna dret.

Roger Holm, koncernchef

Kokonaisuus voidaan yhdistad uuteen sahkévarastoon tai mui-
hin ratkaisuihin, joita fyysisten séhkémarkkinoiden kehitys mah-
dollistaa. Ndin voimme jatkossakin pitdd kaukoldmmon hinnat
kilpailukykyiselld tasolla.

Herrfors-konsernin liikevaihto laski 196 miljoonaan euroon
(2024: 227 miljoonaa euroa), mikd johtui pddasiassa sdhkon
alhaisemmista hinnoista ja johti myds pienempddn sdhkdntuo-
tantoon.

Tytdryhtidkonsernissamme Hdrjednsissa padtettiin syksylla
2025 lopettaa pellettituotanto. Toiminta on kdrsinyt kannatta-
vuusongelmista jo useiden vuosien ajan, eikd erilaisista toimen-
piteistd huolimatta kestdvia ratkaisuja ole [6ytynyt. Pelletti-
tehtaan ja siihen liittyvan infrastruktuurin alaskirjaus rasittaa
Herrfors-konsernin liiketulosta 26,3 miljoonalla eurolla, minka
seurauksena vuoden 2025 liiketulos on —10,8 miljoonaa euroa.
lIman tatd alaskirjausta liiketulos olisi ollut 15,5 miljoonaa euroaq,
eli samalla tasolla kuin vuonna 2024. Hdrjedns-konserni on pel-
lettituotannosta huolimatta osoittanut hyvad kannattavuutta jo
aiemmin, ja kannattavuus paranee edelleen muodostaen mer-
kittdvdan osan Herrfors-konsernin liikkevaihdosta ja tuloksesta.

Herrfors-konsernin kassavirta ennen investointeja oli vahva,
37,6 miljoonaa euroa (20,5 miljoonaa euroa). Konsernin omava-
raisuusaste pysyi ennallaan 46 prosentissa.

Investoinnit olivat 29 miljoonaa euroa (30 miljoonaa euroa), ja
suurin osa kohdistui sdhkdverkon modernisointiin. Investoimme
myds alueverkon pohjoisosan (110 kV) laajentamiseen, joka on
monivuotinen hanke. Kaitforsin vesivoimalaitoksen uudista-
minen Alavetelissd on parhaillaan kdynnissé. Vuoden aikana
otettiin kaytt6on myds uusi toimistomme Ylivieskassa, johon
kuuluvat varasto- ja henkildstotilat. Aiemmin verkko- ja asia-
kaspalveluhenkilosto oli hajautettu useaan toimipisteeseen,
mutta nyt toiminta on keskitetty yhteen paikkaan. Voimalai-
tos- ja kaukoldmpodhenkildsté jatkavat tydskentelyd Ylivieskan
voimalaitoksella.

Lanseerasimme mahdollisuuden poérssisdhkdasiakkaillemme
suojata sahkon hinta valitsemilleen tuleville kuukausille. Asi-
akas ndkee verkossa markkinahintatason ja voi siten seurata
hintakehitystd seka sitd, milla hinnoilla tulevaa séhkonkulutusta
voidaan lukita.

Konserni on julkaissut ensimmdisen vastuullisuusraporttinsa
tilikaudelta 2025 koskien Suomen konserniyhtioitd. Raportti
perustuu EU:n VSME-standardiin. Keskeisten vastuullisuus-
teemojen tunnistamiseksi toteutettiin kaksoisolennaisuusana-
lyysi vuonna 2024. Vastuullisuus on ollut pitk&dn keskeinen osa
Herrfors-konsernin toimintaa, erityisesti uusiutuvan energian-
tuotannon osalta.

31.12.2025 konserniyhtié Katterné Kraft sulautui Perhonjo-
keen, joka samalla muutti nimensa Katternd Kraftiksi. Tama ol
toinen vaihe konsernirakenteen yksinkertaistamisessa. Muu-
toksen jalkeen Herrfors-konserni koostuu emoyhtié Herrfor-
sista sekd tytdryhtidistd Herrfors Nat-Verkko, Katterno Kraft ja
Hdrjedns Kraft (Ruotsi). Uusi rakenne lisad 1apindg-
kyvyyttd, tehostaa padatoksentekoa ja parantaa
kustannustehokkuutta.

Vahvan omavaraisuusasteen ansiosta voimme
jatkaa toimintamme kehittdmisté ja hyddyntad
muuttuvan sdhkdmarkkinan tarjoamia uusia mah-
dollisuuksia. Ndin voimme jatkossakin tarjota asi-
akkaillemme kilpailukykyisia séihkon ja kaukoldm-
mon hintoja.

Haluan esittdd lampimat kiitokseni henkildstol-
lemme, asiakkaillemme ja yhteistyékumppaneil-
lemme erinomaisesta yhteistydstd kuluneen vuo-
den aikana.

Roger Holm, konsernijohtaja
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Herrfors-konsernin sdhkontuotanto 2019-2025

@ @ @ 300000
196 242 658
M€ 2 9 Me GWh
L . Antal anstéillda Elférbrukning 100000
Omsattning Investeringar i Finland och Sverige i distributionsomrédet
Liikevaihto Investoinnit e L
Tyontekijaa Sadhkonkulutus
Suomessa ja Ruotsissa jakelualueella

I

0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
@ Vattenkraft/ Vesivoima [l Karnkraft / Ydinvoima Varmekraft / Lampévoima [l Vindkraft / Tuulivoima
Omsadttning Rérelseresultat Resultat fore boksluts- o
Liikevaihto Liiketulos dispositioner och skatter HERRFORS MODERBOLAGET / EMOYHTIO
50 S o o
350MEUR MEUR e e dlllpelis ELPRODUKTION « SAHKONTUOTANTO
300 = N O siirtoja ja veroja
@ Lol B — 50 MEUR
250 | Herrfors elproduktion 2019-2025 @ \ottenkraft/Vesivoima
200 a B E | g 30 Ny 00 40 © Herrfors sdhkontuotanto 2019-2025
150 © N 20 N ¥ 400000 MWh @ «arnkraft/ Ydinvoima
e B B B — - - 30 @
100 A B B @ o — T D Varmekraft / Lémpévoima
50 — u ] . 20 N . -
| | | | | | | | _ 300000 @ Vindkraft/ Tuulivoima
0 9 10
2021 2022 2023 2024 2025 ~10 E B [ B
0
2021 2022 2023 2024 2025 200000
2021 2022 2023 2024 2025 100000
0
Rorelsens kassafléde Personalantal i medeltal Eget kapital (inkl. minoritet) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Liiketoiminnan kassavirta Henkil6sté keskimddrin Oma padoma
100 MEUR 250 (sis. véhemmistGosuudet) Herrfors elproduktion Fossilt I Biomassa Vatten /Vesi
80 00 w0 g 2 B 250 MEUR enligt energikdllor 2025 Fossilliset  grmkraft 24% 13%
s m - _ N
- o N N— A 200 e E Herrforsin sahkéntuotanto 3% 14%
> 150 i B B T o= BEN A | energialdhteittéin 2025
40 1o 150 & o :
B 100 " - = = Fossilt
20 | | —— - 100 Fossiiliset
0 S 50 1 R 1 — 3%
-20 & 0 vy § H 8§
T 0 Foérnybart Kdrnkraft
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 Uusiutuvat Ydinvoima Vind /Tuuli
2021 2022 2023 2024 2025 84% 14% 47%
FJARRVARME « KAUKOLAMPO
Avkastning pa Soliditet Balansomslutning
|n-\.le-sterat k_(_’_'?'tal Vakavaraisuus Tasekertyma Fjarrvarmeleverans till Jakobstad Fjarrvérmeleverans till Ylivieskaomréadet
Sijoitetun p4Goman tuotto 50 % 600 MEUR Kaukolampétoimitus Pietarsaareen Kaukoldmpétoimitus Ylivieskan alueelle
e 40 g =2 KB 500 gun BN omn o 200 000 MWh 120000 MWh
10 o= w00 & & &
H 30 & & 9 8 W 400 Bl BN BN
8 % - :. 300 100 000
& S 20 ® e B B B 150 000
6. g g B B OE W 200 | I | B B B B
| =E = - — — A B B
8 100 000
2 2 0000 -~ -~
- - -x—%8 0 | | 0 60 000 | B B e |
0 | | | | ™ S 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
2 [ ] 50 000 H B B B B 40000
2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



Avtalsmdngder per produkt
Sopimusmadrat tuotteittain

Tillsvidare ikraftvarande
Toistaiseksi voimassa olevat

@» sroT

@ Tidsbundna
Mdadrdaikaiset

Elférsaljningsvolym
Sdhkénmyyntivolyymi

Levererad energi, MWh
Toimitettu energia, MWh

@ Avtalsmangder, st
Sopimusmadrat, kpl

Jakobstad
Pietarsaari

ELFORSALJNING « SAHKONMYYNTI

700 000 MWh

600000

54%

500 000

400 000

300000

200000

100 000

0

435 186
497 196
628 463
637 853
533 499

2021 2022 2023 2024 2025

ELNATET « SAHKOVERKKO

Larsmo
Luoto

Alavieska

* Ylivieska

Terjarv
Teerijarvi

Vetil
Veteli

Herrfors Nat-Verkko

45000 st/kpl

40000

30000

20000

10000

5000

verksamhetsomrade / toiminta-alue

Kableringsgraden, 20 kilovoltsnétet
Kaapelointiaste, 20 kV verkko

1100 km
1000 50 %
900
800 — 40 %
700
600 30 %
500
400 20 %
300
200 10 %
100
B B 0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Luft @A Jord @A Forverkligad procent
lima Maa Toteutunut prosentti
Kableringsgraden 0,4 kilovoltsnétet
Kaapelointiaste 0,4 kV verkko
2000 km 80 %
1500 - - 60 %
1000 | 40%
500 20 %
0 0%

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Luft @R jord
lima Maa

Ndtinvesteringar
Verkkoinvestoinnit

11 Miljoner euro / Miljoona euroa

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

@R Forverkligad procent
Toteutunut prosentti

Eldistribution och slutanvéndning
Sdhkonjakelu ja loppukulutus

700000 MWh

—
O‘H‘N‘w‘b‘m‘m ~|wlo|B

650000

600000

550 000

500 000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



HANT UNDER ARET ¢ VUODEN AIKANA TAPAHTUNUTTA

syyskuussa 2025

Herrfors lanserade tre nya elavtal
under hosten. Kunderna fick battre
mdjligheter att pdverka sitt elpris.

Herrfors lanseerasi syksylld kolme

Batterilagret i Oravais togs i bruk i september 2025.

Oravaisten akkuvarasto otettiin kaytté6n

uutta sGhkdésopimusta. Asiakkaat
saivat entistd paremmat mahdol-
lisuudet vaikuttaa sdhkon hintaan.

I Jakobstad inleddes en ny era nar Havas 82 &r gamla elstation
fornyades. Stationen togs i bruk i november.

Pietarsaaressa alkoi uusi aikakausi, kun 82 vuotta palvellut Ha-
van séhkoéasema uudistettiin. Asema otettiin kayttoon
marraskuussa.
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Stormen Han-
nes orsakade
omfattande och
ldngvariga elav-
brott i december.
Som mest var
ndstan 18 000
forbruknings-
platser utan el.

Hannes-myrsky
aiheutti joulu-
kuussa laajoja
ja pitkdkestoisia
sdhkoékatkoja.
Enimmillaan
IGhes 18 000
kayttopaikkaa
oli ilman sdhkoa.

Det nya kontoret i Ylivieska invigdes i september. Loka-
lerna betjanar b&de natbolaget samt kundservice och
forsdljning.

Ylivieskan uusi toimisto avattiin syyskuussa. Tilat pal-
velevat verkkoyhtiota sekd asiakaspalvelua ja myyntid.
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Sommarjobbare dr en viktig del av var verksamhet. Sommaren 2025 erbjod
vi arbete dt 22 unga i Jakobstad, Ylivieska och Vasa.

Kesatyontekijat ovat tarked osa toimintaamme. Kesalld 2025 tarjosimme
kesatyopaikan 22 nuorelle Pietarsaaressa, Ylivieskassa ja Vaasassa.

Tapasimme asiakkaitamme vuoden aikana useissa tapahtumissa, muun
muassa Pietarsaaren Jaakonpdivilld. Kohtaamiset ja palaute ovat meille
arvokkaita.

Under aret métte vi vara kunder vid flera evenemang, bland annat Jakobs
dagar i Jakobstad. M6tena och responsen ar vardefulla for oss.
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Arets Herrfors Gnistan-utmérkelse gick till sys-
temexpert Kim Hoéglund.

Tdmdn vuoden Herrfors Kipina -kunniamainin-
nan sai jdrjestelmdasiantuntija Kim Héglund.

EPSI RATING 2025
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Heorrfors

Toimiala'Branschen

Herrfors kundnéjdhet ligger fortsatt klart ver bransch-
snittet. EPSI Rating 2025 bekrdaftar var position bland de
bdsta i branschen.

Herrforsin asiakastyytyvdisyys on edelleen selvasti

alan keskiarvoa korkeampi. EPSI Rating 2025 -tutkimus
vahvistaa asemamme alan parhaiden joukossa.

Var chatbot Elli
besvarade 6 568
kundfrégor under
dret och betjanar

dygnet ru?t. @ - @
Chatbottimme

Elli vastasi vuoden

aikana 6 568

asiakaskyselyyn.

Elli palvelee asiak- \-

kaitamme ympdri
vuorokauden.

i
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Aret avslutades traditionsenligt med ett gemensamt personalméte och en julfest.

Vuosi paatettiin perinteisesti yhteiseen henkildstéinfoon ja joulujuhlaan.
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Styrelsens verksamhetsberattelse for 2025
Hallituksen toimintakertomus 2025 (canns:)

UTVECKLINGEN AV EL-
OCH FJARRVARMEVERKSAMHETEN
Under 2025 6kade elférbrukningen i Finland med 2 % till
85 TWh. Industrins férbrukning 6kade med 2,6 % medan
foérbrukningen for boende, jordbruk, byggande och tjanste-
sektorn var pd ungefar samma niva. Elférbrukningen inom
Herrfors distributionsomrade minskade med 1 % och upp-
gick till 658 GWh.

Fjarrvarmeproduktionen i Finland minskade med ca 4 %
och var 34,5 TWh. Herrfors fjarrvarmeoch dngleveranser
i Ylivieska minskade med 8,2 % och var 92 GWh. | Jakob-
stad var fjdrrvérmeleveranserna ca 153 GWh, vilket dr ca
7,1 % mindre an fjoldret.

KONCERNSTRUKTUR OCH AFFARSVERKSAMHET
Herrfors koncernen bestar av moderbolaget Oy Herrfors
Ab samt dotterbolagen Herrfors Nat-Verkko Oy och Kat-
ternd Kraft Oy Ab samt dotterkoncernernen Harjedns Kraft
Ab.

31.12.2025 fusionerades Katterné Kraft Oy Abin i
moderbolaget Oy Perhonjoki Ab. Samtidigt bytte Oy Per-
honjoki Ab namn till Katterné Kraft Oy Ab.

| Harjedns Kraft koncernen ingdr moderbolaget Harje-
ans Kraft AB samt dotterbolagen Harjedns Nat AB, Hdrje-
dns Energi AB, Harjedalens Miljobrdnsle AB samt Fyrfasen
Energi AB.

Herrfors koncernens verksamhet kan indelas i produk-
tion av el- och fjdrrvdrme, distribution av eloch fjarrvdrme,
férsadljning av el och vdrme samt produktion och férsdljning
av pellets med trd som ravara.

| de finska bolagen skoéts anskaffningen och produktio-
nen av el och fjarrvdrme i huvudsak via Katterné Kraft Oy
Ab som via sitt dgande i Pohjolan Voima Oy, EPV Energia
Oy, Oy Alholmens Kraft Ab, Puhuri Oy samt Rajakiiri Oy
anskaffar energi till koncernen samt dess dgare.

Elhandeln och fjarrvérmeverksamheten skéts via Oy
Herrfors Ab och elndtsverksamheten via dotterbolaget
Herrfors Nat-Verkko Oy Ab.

| de svenska bolagen skéts elproduktionen av moder-
bolaget Harjeans Kraft AB, i de egna vattenkraftverken.
Dadrtill anskaffas el fran borsen via Fyrfasen Energi AB som
dven skoter elhandelsverksamheten. Natverksamheten
skots av Harjedns Nat AB. Pellets- och fjarrvdarmeproduk-
tionen skéts av Harjedns Energi AB. Torvkoncessionerna
innehas av Harjedalens Miljobrdnsle AB.

Moderbolaget Oy Herrfors Ab dr ett regionalt forank-
rat elbolag som producerar, sdljer och distribuerar elkraft,
via dotterbolaget Herrfors Nat-Verkko Oy Ab, till industrin
och privathushdllen framst i Kronoby, Pedersore, Vord och
Alavieska kommuner samt i Jakobstad och Ylivieska stad.
Oy Herrfors Ab producerar ocksd egen miljovdnlig elkraft i
sina egna vattenkraftverk i Esse &.

| Alavieska kommun och stdderna Jakobstad och Ylivie-
ska distribueras dven fjdrrvarme till privathushall och fore-
tag.

VASENTLIGA HANDELSER

UNDER VERKSAMHETSARET | KONCERNEN

| underkoncernen Hdrjedns dotterbolag, Harjedns Energi
AB, beslots under verksamhetsaret att Idgga ned pellets-
produktionen pd grund av bristande I6nsamhet. Beslutet
medfor att man i bolaget gjort nedskrivningar av anlédgg-
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SAHKO- JA KAUKOLAMPOTOIMINNAN KEHITYS
Vuonna 2025 sdhkoénkulutus Suomessa kasvoi 2 % ja
oli 85 TWh. Teollisuuden kulutus kasvoi 2,6 %, kun taas
asumisen, maatalouden, rakentamisen ja palvelusektorin
kulutus pysyi suunnilleen samalla tasolla. Sahkénkulutus
Herrforsin jakelualueella vaheni 1 % ja oli 658 GWh.
Kaukoldmmon tuotanto Suomessa vaheni noin 4 % ja oli
34,5 TWh. Herrforsin kaukoldmmon ja hdyryn toimitukset
Ylivieskassa vahenivat 8,2 % ja olivat 92 GWh. Pietarsaa-
ressa kaukoldmmon toimitukset olivat noin 153 GWh, mikda
on noin 7,1 % vihemman kuin edellisvuonna.

KONSERNIRAKENNE JA LIIKETOIMINTA
Herrfors-konserniin kuuluvat emoyhtié Oy Herrfors Ab,
tytdryhtio Herrfors NGt-Verkko Oy Ab ja

Katternd Kraft Oy Ab seka tytdrkonserni Harjedns Kraft
AB.

31.12.2025 Katterné Kraft Oy Ab sulautui emoyhtioonsd
Oy Perhonjoki Ab:hen. Samalla Oy Perhonjoki Ab muutti
nimensa Katterno Kraft Oy Ab:ksi.

Hdrjedns Kraft -konserniin kuuluvat emoyhtié Harjedns
Kraft AB seka tytaryhtiot Harjedns Nat AB, Hdrjedns
Energi AB, Harjedalens Miljobrdnsle AB ja Fyrfasen Energi
AB.

Herrfors-konsernin toiminta voidaan jakaa sahkon-
ja kaukoldmmon tuotantoon, jakeluun ja myyntiin seka
raaka-aineena puuta kayttavien pellettien tuotantoon ja
myyntiin.

Suomen yhtidissd sadhkon ja kaukoldmmaon hankinta ja
tuotanto hoidetaan pddosin Katterné Kraft Oy Ab:n kautta,
joka hankkii energiaa konsernille ja sen omistajille omis-
tustensa kautta yhtiéissé Pohjolan Voima Oy, EPV Energia
Oy, Oy Alholmens Kraft Ab, Puhuri Oy sekd Rajakiiri Oy.
Sdhkoékauppa ja kaukoldmpdtoiminta hoidetaan Oy Herr-
fors Ab:n kautta ja sdhkdverkkotoiminta tytdryhtié Herr-
fors Nat-Verkko Oy Ab:n kautta.

Ruotsin yhtidissa sdhkéntuotannon hoitaa emoyhtio
Harjedns Kraft AB omissa vesivoimaloissa. Tdman lisdksi
Fyrfasen Energi AB hankkii sahkod porssistd ja hoitaa
myos sahkokauppatoiminnan. Verkkotoiminnan hoitaa
Hdrjedns Nat AB. Hdarjedns Energi AB huolehtii pellettien
ja kaukoldmmon tuotannosta. Turveluvat ovat Héarjedalens
Miljébrdnsle AB:n hallussa.

Emoyhtié Oy Herrfors Ab on paikallinen séhkoyhtio, joka
tuottaa, myy ja siirtdd sdhkoévoimaa tytdryhtié Herrfors
Nat-Verkko Oy Ab:n kautta teollisuudelle ja yksityistalouk-
sille Iahinna Kruunupyyn, Pederséren, Voyrin ja Alavieskan
kuntien sekda Pietarsaaren ja Ylivieskan kaupunkien
alueella. Lisdksi Oy Herrfors Ab tuottaa omaa ympdris-
toystavadllistd séhkdvoimaa omissa Ahtdvédnjoen vesivoi-
maloissaan.

Kaukoldmpdd toimitetaan myds yksityistalouksille ja
yritysasiakkaille Alavieskan kunnassa sekd Pietarsaaren ja
Ylivieskan kaupungeissa.

MERKITTAVIA TAPAHTUMIA

TILIKAUDEN AIKANA KONSERNISSA
Harjedns-alakonsernin tytaryhtiéssa Harjedns Energi
AB:ssa padtettiin tilikauden aikana lopettaa pellettituo-
tanto kannattavuusongelmien vuoksi. Padtos johti siihen,
ettd yhtidssa tehtiin arvonalentumiskirjauksia kéyttéomai-
suudesta ja vaihto-omaisuudesta. My6s tytdryhtiossd

OY HERRFORS AB

RESULTATUTVECKLING HERRFORSKONCERNEN * TULOSKEHITYS HERRFORS-KONSERNI (1 000 EUR)

2025 2024 2023 2022 2021
Omsdattning / Litkevaihto .. .......... ... ... ... 195819 227 272 257 170 334481 207935
Rorelseresultat / Liketulos *) . ....... ... ... -10 818 16 242 26530 46706 47 104
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter *)
Tulos ennen tilinp&dtdserid ja veroja®) ............... -15028 11090 28560 46 104 35832
Balansomslutning / Tasekertymé . ................. 508 709 525535 526 223 575074 525017
Eget kapital (inkl. minoritet)
Oma padoma (sis. vhemmistd) .................... 232 105 241 558 236161 212602 187 516
Rérelsens kassafléde
Liiketoiminnan kassavirta . ........... ... ool 37583 20517 -23071 81965 58611
Avkastning eget kapital %
Oman padomantuotto%. ..., -6,4 4,6 11,8 215 18,9
Avkastning investerat kapital %
Investoidun pddomantuotto% ..................... -2,0 3,7 7,0 11,0 8,5
Soliditet / Vakavaraisuus %. ... ... 46,0 46,4 45,3 373 36,1

*) lkoncernens resultat for 2025 ingdr en post av engangsnatur vilken
paverkar resultat negativt. | underkoncernen Harjedns Krafts dotter-
bolag, Harjedns Energi AB och HMAB, har under rakenskapsperioden
gjorts nedskrivningar av tillgdngarna i kraftvarmeverket, beredda
marker och torvkoncessioner samt dvervarden som uppstdtt vid
forvarvet av HMAB. Dartill har nedskrivningar gjorts pé torvlager, lager
av trdspdan och brdnnved samt lagerférrad.

Nedskrivningarna paverkar koncernens rérelsevinst och vinst fore
bokslutsdispositioner negativt med ca 26,3 miljoner euro. Dvs exklusive
nedskrivningarna skulle koncernens vinst for bokslutsdispositioner och
skatter ha varit ca 11,2 miljoner euro. Nedskrivningarna pdverkar dven
de andra relationstalen negativt.

ningstillgéingar och varulager. Aven i dotterbolaget Har-
jedalens Miljébrdansle AB som dger torvkoncessionerna
har gjorts nedskrivningar av koncessionerna och beredda
marker. Dessa nedskrivningar har en negativ paverkan pa
drets resultat och nyckeltalen i koncernen och effekten av
nedskrivningarna framgdr nedan i stycket om Resultatut-
vecklingen i Herrfors koncernen.

Den 31.12.2025 fusionerades dotterbolaget Katterno
Kraft Oy Ab med Oy Perhonjoki Ab, genom en dotter-
bolagsfusion. Samtidigt bytte Oy Perhonjoki Ab namn till
Katterno Kraft Oy Ab. | samband med fusionen uppstod en
fusionsvinst i moderbolaget, som uppgick till 8,6 miljoner
euro, vilken bokades mot tidigare dars vinster.

Innan fusionen mellan bolagen, gjordes en omstrukture-
ring av aktieserierna i Oy Perhonjoki Ab ddr bl.a. nya aktie-
serier bildades. Omstruktureringen av aktieserierna paver-
kar ocksd@ koncernen egna kapital under verksamhetsdret.

RESULTATUTVECKLING

MODERBOLAGET HERRFORS

| moderbolaget var elhandelns omséttning 35,8 miljoner
euro (47,4) och elproduktionens omsattning 17,6 miljoner
euro (22,4). Omsattningen for elhandeln minskade framst
pa grund av ldgre elpris och ldgre volym. Samma sak gdil-
ler elproduktionen, ddr ldgre marknadspris pa el sénkte
omsdattningen och dven gjorde att koncernens produk-
tionsanlaggningar producerade mindre el dn fjolaret, vilket
ocksa bidrog till sénkt omsattning.

Aven om medelpriset pé levererad el till kunderna var
Iagre an fjolaret gjorde elhandeln ett battre resultat tack
vare lagre elanskaffningskostnader. Elproduktionens resul-
tat var pd grund av ldgre elmarknadspris sémre dn fjolaret
och paverkade negativt pd bolaget vinst.

Kundernas fjarrvarmepris héjdes ndgot mot slutet av
dret, men pd grund av att de levererade volymerna var
Iagre an fjoldret sjonk omsattningen frdn fjarrvarmeverk-
samheten till 16,8 miljoner euro (17,2). Trots pristryck pa
brdnslesidan hoélls produktionskostnaderna i styr vilket
gjorde att fjarrvarmeverksamhetens vinst ndgot forbatt-
rades.

*) Konsernin vuoden 2025 tulokseen sisdltyy kertaluonteinen erd, joka
heikentdd tulosta. Harjedns Kraft -alakonsernin tytdryhtidissa Harjeans
Energi AB:ssa ja HMAB:ssa on tilikauden aikana tehty arvonalentumiskir-
jauksia voimalaitoksen omaisuudesta, valmistelluista maa-alueista ja
turveluvista sekd HMAB:n hankinnan yhteydessd syntyneistd yliarvoista.
Lisdksi arvonalentumisia on tehty turvevarastoista, puuhake- ja poltto-
puuvasrastoista sekd varastotiloista.

Arvonalentumiset heikentévét konsernin likkevoittoa ja tulosta ennen
tilinpadatéssiirtoja noin 26,3 miljoonalla eurolla. liIman arvonalentumisia
konsernin tulos ennen tilinpddtossiirtoja ja veroja olisi ollut noin 11,2
miljoonaa euroa. Arvonalentumiset vaikuttavat negatiivisesti myds muihin
tunnuslukuihin.

Hdrjedalens Miljébrdansle AB:ssa, joka omistaa turveluvat,
tehtiin arvonalentumiskirjauksia lupiin ja valmisteltuihin
maa-alueisiin. Nama arvonalentumiset vaikuttavat nega-
tiivisesti konsernin tilikauden tulokseen ja tunnuslukuihin,
ja niiden vaikutus kdy ilmi alla olevasta kappaleesta Herr-
fors-konsernin tuloskehityksestd.

31.12.2025 tytaryhtié Katternd Kraft Oy Ab sulautui Oy
Perhonjoki Ab:hen tytdryhtidsulautumisena. Samalla Oy
Perhonjoki Ab muutti nimensd Katterné Kraft Oy Ab:ksi.
Sulautumisen yhteydessd emoyhtidlle syntyi 8,6 miljoonan
euron sulautumisvoitto, joka kirjattiin edellisten tilikausien
voittovaroihin.

Ennen yhtididen valistd sulautumista Oy Perhonjoki
Ab:ssa toteutettiin osakesarjojen uudelleenjdrjestely, jossa
muun muassa muodostettiin uusia osakesarjoja. Osake-
sarjojen uudelleenjarjestely vaikutti myds konsernin omaan
pddomaan tilikauden aikana.

TULOSKEHITYS EMOYHTIOSSA

Emoyhtiossa sahkokaupan liikevaihto oli 35,8 miljoonaa
euroa (47,4) ja sdhkontuotannon liikkevaihto 17,6 miljoonaa
euroa (22,4). Sahkdkaupan liikevaihto laski padasiassa
alhaisemman sdhkén hinnan ja pienemmdn volyymin
vuoksi. Sama koskee sdhkdntuotantoa, jossa alhaisempi
s@hkén markkinahinta laski liikevaihtoa, ja lisdksi konsernin
tuotantolaitokset tuottivat vihemmadn sdhkéd kuin edellis-
vuonna, mikd myoés osaltaan vdhensi liikevaihtoa.

Vaikka asiakkaille toimitetun sdhkon keskihinta oli alhai-
sempi kuin edellisvuonna, sdhkékauppa teki paremman
tuloksen alhaisempien sdhkdnhankintakustannusten ansi-
osta. Sdhkoéntuotannon tulos oli alhaisemman sahkoén
markkinahinnan vuoksi heikompi kuin edellisvuonna ja
vaikutti negatiivisesti yhtion voittoon.

Asiakkaiden kaukoldmmon hintaa korotettiin hieman
vuoden lopulla, mutta toimitettujen volyymien ollessa
pienemmdt kuin edellisvuonna kaukoldmpéliiketoiminnan
liikevaihto laski 16,8 miljoonaan euroon (17,2). Polttoaine-
puolen hintapaineista huolimatta tuotantokustannukset
pysyivat hallinnassa, mikd paransi hieman kaukoldmpélii-
ketoiminnan tulosta.
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Omsattningen fran den évriga verksamheten var 15,7
miljoner euro (16,1) och minskade frdmst pd grund av lagre
elnatshyra fran dotterbolaget Herrfors Nét-Verkko Oy Ab.
Ndtbolaget gjorde ett samre resultat, pa grund av ldgre
overforda volymer och hogre kostnader pé grund av stor-
men Hannes, som drabbade regionen i slutet av aret.

Totalt uppgick omsattningen i moderbolaget till 85,3
miljoner euro (103,1) vilket ér en minskning med ca 16,7 %
frén fjolaret.

Rérelsevinsten for moderbolaget uppgick till 5,4 miljo-
ner euro (2,9) och vinsten for bokslutsdispositioner till 5,3
miljoner euro (2,5). Det ar framst elhand-eln och i viss man
fjagrrvarmeverksamheten som pdverkar bolagets resultat
positivt.

HALLBARHET OCH MILJO

Koncernen har publicerat sin férsta hallbarhetsrapport for
dret 2025 rérande koncernbolagen i Finland. Rapporten
baserar sig pad EU-standarden VSME. For att identifiera de
omrdden som dr mest relevanta for vart hallbarhetsarbete,
gjordes en dubbel vasentlighetsanalys under 2024. Vart
hallbarhetsarbete fokuserar pd férnybar energi, som bidrar
till begrdnsning av klimatférandringar.

Vi fokuserar Gven pa leveranssdkerhet genom att bygga
ett vadersdkert elndt for vara kunder. Vi har en sdker
arbetsplats med motiverad och kunnig personal och en
koncern som féljer kraven for ansvarsfullt féretagande. Var
verksamhet paverkas i hdg grad av politiska beslut, regle-
ringar och direktiv.

RISKER OCH RISKHANTERING

Malsdattningen med koncernens riskpolicy dr att sdkerstélla
att de strategiska och ekonomiska malsdattningar som upp-
stallts for bolagen kan uppfyllas.

For att hantera volym- och marknadsprisrisker kops
modellerings- och marknadsanalys-tjanster av Power-
Deriva Oy. Deras analyser och rapporter ligger till grund for
den kontinuerliga uppfdljningen av marknadsutvecklingen
som gors i ledningsgruppen. Foér att minimera marknads-
prisrisker utnyttjas savdl el- som koldioxidderivat pd Nord-
pool och Euronext.

INVESTERINGAR OCH PLACERINGAR KONCERNEN
Under verksamhetsdret har koncernen investeringar totalt
uppgatt till 29,1 miljoner euro (59,2) varav 29,1 miljoner
(57,1) investerats i materiella och immateriella tillgangar
och 0,0 miljoner (2,1) euro i aktier och andelar.

Investeringar i natverksamheten uppgick till 21,4 miljo-
ner euro (21,1), elhandel och -produktionens investeringar
uppgick till 4,0 miljoner euro (2,3), investeringar i fjarrvar-
meverksamheten till 1,9 miljoner euro (2,0) och pellets-
produktionen 0,0 miljoner euro (29,1) samt dvriga investe-
ringar till 1,8 miljoner euro (2,6).

| pelletsproduktionens investeringar 2024 ingdr dven
inlésningen av leasingavtalet gdllande kraftvarmeverket i
Hdrjedns Energi Ab.

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

I moderbolaget Oy Herrfors Ab finns 2 099 996 st. A-aktier
samt 72 755 st B-aktier. Aktiekapitalet i bolaget uppgar till
3787 228,35 euro. Aktierna i serie B medfor ingen rostratt
eller ratt till dividend.

STYRELSE OCH PERSONAL

| moderbolagets styrelse ar foljande ordinarie styrelse-
medlemmar invalda: Peter Bostrom, ordférande, Lars
Bjorklund, Kent Borgmdstars, Anne Ekstrand, Kenneth
Nylund, Piia Rautiola och Ville Suomala. Som suppleanter
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Muun toiminnan liikevaihto oli 15,7 miljoonaa euroa
(16,1) ja laski padasiassa tytaryhtio Herrfors Nat-Verkko
Oy Ab:lta saadun pienemman verkkovuokran vuoksi. Verk-
koyhtion tulos heikkeni pienempien siirtomdadrien seka
myrsky Hanneksen aiheuttamien korkeampien kustan-
nusten vuoksi, joka koetteli aluetta vuoden lopussa.

Emoyhtion liikevaihto oli yhteensd 85,3 miljoonaa euroa
(103,1), mikd on noin 16,7 % vahemman kuin edellis-
vuonna.

Emoyhtidn liikevoitto oli 5,4 miljoonaa euroa (2,9) ja tulos
ennen tilinpadtossiirtoja 5,3 miljoonaa euroa (2,5). Yhtion
tulokseen vaikuttivat positiivisesti erityisesti sdhkokauppa
ja jossain madrin myos kaukoldmpdliiketoiminta.

KESTAVYYS JA YMPARISTO

Konserni on julkaissut ensimmaisen kestavyysraport-
tinsa vuodelta 2025, koskien konserniyhtiéitd Suomessa.
Raportti perustuu EU:n VSME-standardiin. Tunnistaak-
semme kestdvyyttd koskevan tydmme kannalta keskei-
simmat osa-alueet, teimme kaksoisolennaisuusanalyysin
vuonna 2024. Kestévyystydmme keskittyy uusiutuvaan
energiaan, joka edistdd ilmastonmuutoksen hillintaa.
Panostamme myds toimitusvarmuuteen rakentamalla
asiakkaillemme sddvarmaa sahkoverkkoa. Meilld on
turvallinen tyépaikka, motivoitunut ja osaava henkil6sto
sekad konserni, joka noudattaa vastuullisen liiketoiminnan
vaatimuksia. Toimintaamme vaikuttavat merkittavasti
poliittiset pacdtokset, sddntely ja direktiivit.

RISKIT JA RISKIENHALLINTA

Konsernin riskienhallintaohjelman tavoitteena on
varmistaa yhtioille asetettujen strategisten ja taloudel-
listen tavoitteiden saavuttaminen.

Power-Deriva Oy:ltd ostetaan mallinnus- ja markkina-
analyysipalveluja volyymi- ja markkinahintariskien kasit-
telyd varten. Markkinakehityksen jatkuva seuranta johto-
ryhmdssd perustuu yrityksen analyyseihin ja raportteihin.
Markkinahintariskien minimoimiseksi hyédynnetddn Nord-
poolin ja Euronextin sahko- ja hiilidioksidijohdannaisia.

INVESTOINNIT JA SIJOITUKSET
Konsernin investoinnit olivat toimintavuoden aikana
yhteensd 29,1 milj. euroa (59,2), joista 29,1 milj. euroa
(57,1) investoitiin aineelliseen ja aineettomaan omaisuu-
teen ja 0,0 milj. euroa (2,1) osakkeisiin ja osuuksiin.
Verkkotoiminnan investoinnit olivat 21,4 milj. euroa
(21,1), sahkokaupan ja tuotannon investoinnit 4,0 milj.
euroa (2,3), kaukoldmpdétoiminnan investoinnit 1,9 milj.
euroa (2,0) ja pellettituotannon investoinnit 0,0 milj. euroa
(29,1) sekd muut investoinnit 1,8 milj. euroa (2,6).

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Emoyhtiéssd on 2 099 996 kpl A-osaketta ja 72 755 kpl
B-osaketta. Yhtion osakepddoma on 3 787 228,35 euroa.
B-sarjan osakkeet eivat anna ddnioikeutta tai oikeuta osin-
koon.

HALLITUS JA HENKILOKUNTA
Emoyhtion hallitukseen on valittu seuraavat varsinaiset
jasenet: Peter Bostrom, puheenjohtaja, Lars Bjorklund,
Kent Borgmadstars, Anne Ekstrand, Kenneth Nylund, Piia
Rautiola ja Ville Suomala. Varajdseniksi on valittu Johan
Byggmastar ja Hannu Jyrkka. Yhtion toimitusjohtaja Roger
Holm on toiminut hallituksen sihteering.
Herrfors-konsernin palkkakulut ja tydntekijoiden luku-
madarda tilinpaatdéspdivanad ilmenee ylhadlla olevasta taulu-
kosta.
Henkiloston koulutus on jatkunut v. 2025 suunnitelman

2025
Lénekostnader (inkl. styrelsearvoden)
Henkilostomenot (sis. hallituksen palkkiot) 19242
Antalet anstdllda 31.12
Tyontekijdmadrd 31.12. 253

ar Johan Byggmastar och Hannu Jyrkka invalda. Som sty-
relsens sekreterare har bolagets vd Roger Holm fungerat.

Herrfors koncernens l6nekostnader och antalet
anstallda vid bokslutstidpunkten framgdr av tabellen ovan.

Under @r 2025 har skolningen av personalen fortgdtt
enligt plan. Tyngdpunkten i skolningen har fortsattningsvis
legat pd@ utvecklingen av yrkeskunskaperna samt arbets-
skyddet. For att uppratthdlla arbetsformdgan hos perso-
nalen ordnar bolaget olika former av rekreationsverksam-
het for att personalen pa fritiden skall kunna utéva olika
motionsformer och ddrigenom battra pd konditionen och
valbefinnandet.

REVISORER

Som ordinarie revisorer har under rakenskapsperioden
2025 fungerat revisionssamfundet Ernst & Young Ab, med
CGR Anders Mattsson som huvudansvarig revisor.

STYRELSENS FORSLAG

TILL DISPOSITION AV VINSTMEDEL

Bolagets styrelse foreslar for bolagsstémman att som divi-
dend i Oy Herrfors Ab:s A-serie utdelas 1,43 euro per aktie,
eller totalt 3 002 994,28 euro. Rdkenskapsperiodens for-
lust i moderbolaget dr 1 015 224,31 euro. Darfoér tas divi-
denden i sin helhet fran bolagets vinstmedelskonto.

UPPSKATTNING AV

DEN KOMMANDE UTVECKLINGEN

Herrfors fortsdtter att jobba pd implementeringen av stra-
tegin dar huvudmalséattningarna dr I6nsam tillvéxt via
okade volymer for el- och fjarrvarmeforsdljningen, forbatt-
rad kundnojdhet samt utveckling av nya affarsverksam-
heter. Samtidigt satsar vi pd personalens kunnande och
valmdende, och 6kar kostnadseffektiviteten genom hela
var verksamhet. Investeringstakten 6kar 2026-2027, bland
annat pga renoveringen av Kaitfors vattenkraftverk samt
en storre satsning for att utveckla fjarrvarmeproduktio-
nen i Jakobstad liksom utbyggnad av 110 kV-ndtet. EInd-
tets védersdkrande fortsdatter. Aven inom dotterkoncernen
Harjedns fortsatter investeringarna for modernisering av
elndtet.

HANDELSER EFTER

RAKENSKAPSPERIODENS UTGANG

Utvecklingen av Nordfuel-projektet i Haapavesi avbréts

i borjan av &r 2026. Som bdst pdgdr processen med att
hitta andra anvdndningsméjligheter for anldggningsom-
rddet i Haapavesi. Utvecklingen av vindparkerna i Puhuri-
gruppen fortgar, dar nya majligheter till Ggarmervérde
undersoks. Som del i avvecklingen av pelletsverksamhe-
ten i Harjedns koncernen, har majoriteten av dotterbolaget
HMAB avyttrats.

Jakobstad / Pietarsaari 30.4.2026

Peter Bostrom
ordférande / puheenjohtaja

Anne Ekstrand

OY HERRFORS AB

2024 2023 2022 2021
18 226 17 458 17 081 16 946
250 255 251 242

mukaisesti. Koulutuksessa on edelleen keskitytty ammat-
tiosaamisen kehittémiseen ja tydsuojeluun. Yhtié on henki-
|6stonsa tyokyvyn yllapitamiseksi jarjestdnyt erilaista
virkistystoimintaa, jotta henkilokunta voisi vapaa-ajal-
laan harrastaa eri liikkuntamuotoja ja sitd kautta kohentaa
kuntoaan ja hyvinvointiaan.

TILINTARKASTAJAT

Tilikaudella 2025 varsinaisena tilintarkastajana on
toiminut tilintarkastusyhteis6 Ernst & Young Oy, pddvas-
tuullisena tilintarkastajana KHT Anders Mattsson.

HALLITUKSEN ESITYS

VOITTOVAROJEN KAYTOKSI

Yhtion hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd Oy Herr-
fors Ab:n A-sarjan osakkeille jaetaan osinkoa 1,43 euroa
osakkeelta eli yhteensd 3 002 994,28 euroa. Emoyhtion
tilikauden tappio on 1 015 224,31 euroa. Tdman vuoksi
osinko maksetaan kokonaisuudessaan yhtidn voittovarojen
tililta.

TULEVAN KEHITYKSEN ARVIOINTI

Herrfors jatkaa strategiansa toteuttamista, jossa keskei-
sind tavoitteina ovat kannattava kasvu sdhkon ja kauko-
[Gmmaon myyntivolyymien lisGadmisen kautta, asiakastyy-
tyvdisyyden parantaminen sekd uusien liiketoimintojen
kehittdminen. Samalla panostamme henkiléston osaa-
miseen ja hyvinvointiin sekd parannamme kustannuste-
hokkuutta koko toiminnassamme. Investointitahti kiihtyy
vuosina 2026-2027 muun muassa Kaitforsin vesivoi-
malaitoksen peruskorjauksen sekd Pietarsaaren kauko-
|dGmmodntuotannon kehittdmiseen tehtdvien suurempien
panostusten ja 110 kV -verkon laajentamisen vuoksi.
Sdhkoverkon sddvarmuuden parantaminen jatkuu. Myds
tytdryhtiokonserni Harjednsissa investoinnit sdhkdverkon
modernisointiin jatkuvat.

TAPAHTUMAT TILIKAUDEN PAATYTTYA
Nordfuel-hankkeen kehittdminen Haapavedella keskey-
tettiin vuoden 2026 alussa. Parhaillaan on kdynnissa
prosessi, jossa etsitddn muita kayttomahdollisuuksia
Haapaveden laitosalueelle. Puhuriryhmdn tuulipuistojen
kehittdminen jatkuu, ja samalla selvitetddn uusia mahdol-
lisuuksia omistajaarvon lisddmiseksi. Osana Harjedns-
konsernin pellettiliiketoiminnan alasajoa on enemmistd
tytaryhtiostd HMAB myyty.

Ville Suomala

Kenneth Nylund Roger Holm

Lars Bjorklund

VD /T

Piia Rautiola

Kent Borgmadstars
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Herrforskoncernens revisionsberattelse
Herrfors-konsernin tilintarkastuskertomus wsnmss

Till bolagsstédmman i Oy Herrfors Ab

REVISION AV BOKSLUTET
Uttalande

Vihar utfort en revision av bokslutet fér Oy Herrfors Ab (FO-nummer
0180010-6) for rakenskapsperioden 1.1-31.12.2025.

Bokslutet omfattar koncernens samt moderbolagets balansrdkning,
resultatrdkning, finansieringsanalys och noter.

Enligt var uppfattning ger bokslutet en rattvisande bild av koncernens
och moderbolagets ekonomiska stélining samt av resultatet av dess
verksamhetienlighet medi Finland ikraftvarande bestémmelser gdllande
upprdttande av bokslut och det uppfyller de lagstadgade kraven.

Grund for uttalandet

Vihar utfért var revision i enlighet med god revisionssed i Finland. Vart
ansvar enligt god revisionssed beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar for revisionen av bokslutet. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernféretagen enligt de etiska kraven i Finland
som gdller den av oss utférda revisionen och vi har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa. Vi anser att de revisionsbevis vi
har inhdmtat dr tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens
ansvar for bokslutet

Styrelsen och verkstdallande direktéren ansvarar for upprattandet av
bokslutet och for att bokslutet ger en rattvisande bild i enlighet med i
Finland ikraftvarande bestdmmelser gdllande upprattande av bokslut
samt uppfyller de lagstadgade kraven. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer
ar nddvandig for att uppratta ett bokslut som inte innehdller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
pd misstag.

Vid upprdattandet av bokslutet ansvarar styrelsen och verkstdllande
direktoren for bedémningen av moderbolagets och koncernens forméga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr s@ dr tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formdagan att fortsatta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drifttilldmpas dock inte om man avser att likvidera moderbolaget eller
koncernen, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot annat
realistiskt alternativ dn att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar fér revisionen av bokslutet

Vara mdl ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
bokslutet som helhet innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pd misstag, och att ldmna en
revisionsberdttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar
en hog grad av sdkerhet, men dringen garanti for att en revision som
utférs enligt god revisionssed alltid kommer att upptdcka en vésentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pd grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt
ellertillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvdndare fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvdnder vi profes-
sionellt omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

o |dentifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
bokslutet, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pad misstag,
utformar och utfér granskningsatgdrder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som dr tillrdckliga och dndamdls-
enliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller &sidosattande
av intern kontroll.

Skaffar vi oss en forstdelse av den del av moderbolagets och
koncernens interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsdtgdrder som ar Idmpliga med hdnsyn till
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Oy Herrfors Ab:n yhtiokokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Oy Herrfors Ab:n (y-tunnus 0180010-6)
tilinpdadatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Tilinpddatods sisaltaa taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpddtds antaa oikean ja riittévan
kuvan konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpddtoksen laatimista
koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttad lakisddteiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilin-
tarkastajan velvollisuudet tilinpéétéksen tilintarkastuksessa. Olemme
riippumattomia emoyhtiéstd ja konserniyrityksistd niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tdytténeet muut ndiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme
mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
madrdn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen
ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtoksen laatimisesta siten,
ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttad
lakisddteiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos
sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpadtoksen, jossa ei ole vadrinkdytoksesta tai
virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinp&atdstd laatiessaan velvollisia
arvioimaan emoyhtién ja konsernin kykyd jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittdmaadn seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpddtds on laadittu toiminnan jatku-
vuuteen perustuen. Tilinpdatoés laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdd niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpadatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinp&a-
toksessd kokonaisuutena vadrinkdytoksesta tai virheestd johtuvaa
olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisdltad lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuk-
sessa. Virheellisyyksid voi aiheutua vadrinkdytoksestd tai virheestd,
ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessd
voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin padtoksiin, joita
kayttajat tekevat tilinpadatoksen perusteella.

Hyvdn tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu,
ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vadrinkdytoksestd tai virheestd johtuvat
tilinpadtoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen mddrdn tarkoitukseen
soveltuvaattilintarkastusevidenssid. Riski siitd, ettd vadrinkdytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jad havaitsematta, on suurempi
kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silld vadrinkdaytokseen voi liittyd yhteistoimintaa,
vadrentamistd, tietojen tahallista esittdmattd jattédmistd tai virheel-
listen tietojen esittdmistd taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

Muodostamme kdsityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista
sisdisestd valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhtei-

omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

Utvarderar vildmpligheten i de redovisningsprinciper som anvdnds
och rimligheten i ledningens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

Drar vien slutsats om Iémpligheteni att styrelsen och verkstdllande
direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet
av bokslutet. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osdke
hetsfaktor som avser sGddana hdndelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om moderbolagets eller koncernens
formdaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberdttelsen
fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i bokslutet om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillréickliga, modifiera uttalandet om bokslutet. Vara slutsatser
baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden
gora att ett moderbolag eller en koncern inte Idngre kan fortsatta
verksamheten.

e Utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i bokslutet, daribland upplysningarna, och om bokslutet
aterger de underliggande transaktionerna och hdndelserna pd ett
sdtt som ger en rattvisande bild.

e Planerar och utfoér vi koncernrevisionen for att inhamta tillréckliga
och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella infor-
mationen for foretag eller affdrsenheterinom koncernen som grund
for attlédmna ett uttalande avseende koncernbokslutet. Viansvarar
for styrning, 6vervakning och genomgdng av det revisionsarbete
som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt ansvariga
for vart revisionsuttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar fér moderbolagets och
koncernens styrning avseende, bland annat, revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den, samt betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, ddribland eventuella betydande brister
i den interna kontrollen som vi identifierat under revisionen.

OVRIGA RAPPORTERINGSSKYLDIGHETER
Ovrig information

Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar for den 6vriga
informationen. Den dvriga informationen som vi fick tillgang till fore
datumet for denna revisionsberdttelse, ar verksamhetsberdattelsen.

Vart uttalande om bokslutet tdcker inte 6vrig information.

Var skyldighet dr attIdsa den 6vriga informationen i samband med
revisionen av bokslutet och i samband med detta géra en bedémning av
om det finns vasentliga motstridigheter mellan den 6vriga informationen
och bokslutet eller den uppfattning vi har inhdmtat under revisionen
eller om den i 6vrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter. Det ar
ytterligare var skyldighet att bedéma om verksamhetsberdttelsen har
upprdttats enligt de bestémmelser som ska foljas vid upprattande av
verksamhetsberdttelser.

Enligt var uppfattning dr uppgifterna i verksamhetsberéttelsen
och bokslutet enhetliga och verksamhetsberdttelsen har upprattats
enligt de bestdmmelser som ska féljas vid upprattande av verksam-
hetsberdttelser.

Om viutgdende fran vart arbete pd den dvriga informationen som vi
fick tillgang till fore datumet for denna revisionsberdttelse, drar slutsatsen
attdet férekommer en vasentlig felaktighet i verksamhetsberdttelsen,
boér virapportera detta. Viharingenting att rapportera géllande detta.

Jakobstad 30.4.2026

Ernst & Young Ab
revisionssamfund

Anders Mattsson
CGR

siin nhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme
siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon yhtion
sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asia
mukaisuutta seké johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja
niistd esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

Teemme johtopadatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan
ollut asianmukaista laatia tilinpddtds perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopddtoksen siitd, esiintyykoé sellaista tapahtumiin
tai olosuhteisiin liittyvad olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa
merkittdvad aihetta epdilld yhtion kykyd jatkaa toimintaansa.
Jos johtopadtoksemme on, ettd epdvarmuutta esiintyy, meiddn
taytyy kiinnittad tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epdvarmuutta koskeviin tilinpadtoksessa esitettdviin tietoihin tai, jos
epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittdvid, mukauttaa lausunt-
omme. Johtopddtoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispdivddn mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
ettei emoyhti6 tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

Arvioimme tilinpddatoksen, kaikki tilinpadtoksessd esitettavat tiedot
mukaan lukien, yleistd esittdmistapaa, rakennetta ja sisdltéd ja sitd,
kuvastaako tilinpadtds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia
siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hanki-
aksemme konsernitilinpddtostd koskevan tilintarkastuslausunnon
laatimisen perustaksitarpeellisen madrdn tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssid konserniin kuuluvia yhteisdjd tai liiketoimin-
tayksikkoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme
konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustyon
ohjauksesta, valvonnasta ja lapikdynnistd. Vastaamme tilintarkas-
tuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen
suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittavista tilintar-
kastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio, jonka olemme saaneet kdyttéomme ennen tdmdan tilin-
tarkastuskertomuksen antamispdivad, on toimintakertomus.

Tilinp&datosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.
Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpadtdksen tilin-
tarkastuksen yhteydessad ja tatd tehdessdémme arvioida, onko muu
informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpddtoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako
se muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Velvollisuutenamme on
lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen
sovellettavia saannoksid.

Lausuntonamme esitmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpdd-
toksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu
noudattaen siihen sovellettavia sGannoksid.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispdivad kayt-
t66mme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme tyon
perusteella johtopddtoksen, ettd kyseisessd muussa informaatiossa
on olennainen virheellisyys, meiddn on raportoitava tdstd seikasta.
Meillé ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Pietarsaaressa 30.4.2026

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Anders Mattsson
KHT



OY HERRFORS AB

Koncernresultatrakning | Konsernituloslaskelma ¢ oo eur)

1.1-31.12.2025

1.1-31.12.2024

Omsattning 195 819 227 272 Liikevaihto
Tillverkning for eget bruk 2 569 7 088 Valmistus omaan kayttéon
Ovriga rérelseintikter 2 218 2 538 Liiketoiminnan muut tuotot
Material och tjanster Materiaalit ja palvelut
Inkép under rakenskapsperioden -119 557 -154 831 Ostot tilikauden aikana
Forandring av lager -17 107 —7 004 Varastojen muutos
Kopta tjanster -5 208 -8 559 Ulkopuoliset palvelut
~141871 -170 394
Personalkostnader Henkilostokulut
Loner och arvoden —14 607 -13 866 Palkat ja palkkiot
Lonebikostnader -4 634 -4 360 Henkildsivukulut
=19 242 —-18 226
Avskrivningar och nedskrivningar Poistot ja arvonalentumiset
Avskrivningar enligt plan -18 116 —17 366 Suunnitelmanmukaiset poistot
Nedskrivningar av tillgdngar Arvonalentumiset
bland best. aktiva —17 363 563 pysyvien vastaavien hyédykkeista
Ovriga rorelsekostnader -14 833 -15 233 Liiketoiminnan muut kulut
Rorelsevinst -10 818 16 242 Liikevoitto
Finansiella intdkter och kostnader Rahoitustuotot ja -kulut
Ovriga réanteintdkter och finansiella intdkter 1699 1992 Muut korko- ja rahoitustuotot
Avkastning frén intressebolag -41 -14 Tuotto intressiyhtidilta
Rantekostnader och &vriga finansiella kostn. -5 868 -7.129 Korkokulut ja muut rahoituskulut
-4 210 -5 152
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter -15 028 11 090 Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja
Inkomstskatt -31 -581 Tuloverot
Minoritetsandel 9 403 -3 938 Vahemmistén osuus
Rakenskapsperiodens vinst -5 656 6 572 Tilikauden voitto

Oy Herrfors Ab styrelse / hallitus: Lars Bjorklund, Ville Suomala (viceordférande /varapuheenjohtaja), Kenneth Nylund,
Johan Byggmadstar (suppleant / varajdésen), Anne Ekstrand, Peter Bostréom (ordférande / puheenjohtaja), Roger Holm (VD / T)),
Piia Rautiola. Saknas fran bild /kuvasta puuttuu: Hannu Jyrkkd (suppleant / varajasen)
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OY HERRFORS AB

Koncernbalansrakning | Konsernitase . oo cur)

AKTIVA 31.12.2025 31.12.2024 VASTAAVA
BESTAENDE AKTIVA PYSYVAT VASTAAVAT
Immateriella tillgdngar 2 980 2 632 Aineettomat hyddykkeet
Ovriga utgifter med lang verkningstid 34 39 Muut pitkadvaikutteiset menot
3014 2 671
Materiella tillgangar Aineelliset hyodykkeet
Mark- och vattenomréden 23 966 21034 Maa- ja vesialueet
Byggnader och konstruktioner 29 966 31805 Rakennukset ja rakennelmat
Maskiner och inventarier 271 407 268 005 Koneet ja kalusto
Ovriga materiella tillgdngar 3 644 3318 Muut aineelliset hyédykkeet
Forskottsbetalningar 14 523 15 509 Ennakkomaksut
och pdgdende nyanliggningar ja keskenerdiset hankinnat
343 505 339 671
Placeringar Sijoitukset
Intressebolag 44 456 43 916 Osakkuusyhtiot
Aktier och andelar 28 442 30 618 Osakkeet ja osuudet
72 897 74 534
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 419 217 416 876 PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
RORLIGA AKTIVA VAIHTUVAT VASTAAVAT
Omsiéttningstillgangar Vaihto-omaisuus
Material och férnédenheter 11 565 19 143 Aineet ja tarvikkeet
Ovriga omsattningstillgdngar 1156 946 Muu vaihto-omaisuus
12 721 20 089
Fordringar Saamiset
Langfristiga Pitkdaikaiset saamiset
Ovriga fordringar 7 898 7 766 Muut saamiset
Kortfristiga Lyhytaikaiset saamiset
Kundfordringar 42 304 43 616 Myyntisaamiset
Lanefordringar 6 6 Lainasaamiset
Ovriga fordringar 7 061 15 434 Muut saamiset
Resultatregleringar 7 451 5 463 Siirtosaamiset
56 821 64 519
Kassa och bank 11 853 16 285 Rahat ja pankkisaamiset
RORLIGA AKTIVA TOTALT 89 293 108 659 VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
508 709 525 535
PASSIVA 31.12.2025 31.12.2024 VASTATTAVAA
EGET KAPITAL OMA PAAOMA
Aktiekapital 3788 3787 Osakepddoma
Uppskrivningsfond 5 012 5 012 Arvonkorotusrahasto
Reservfond 2 2 Vararahasto
Ackumulerade vinstmedel 172 607 166 938 Edellisten tilikausien voitto
Rakenskapsperiodens vinst -5 656 6 572 Tilikauden voitto
EGET KAPITAL TOTALT 175 753 182 311 OMA PAAOMA YHTEENSA
MINORITETSANDEL 56 352 59 245 VAHEMMISTOOSUUS
Avsattningar Pakolliset varaukset
Ovriga avsattningar 858 841 Muut varaukset
FRAMMANDE KAPITAL VIERAS PAAOMA
Langfristigt Pitkdaikainen
Anslutningsavgifter 2 058 2 058 Liittymismaksut
Latent skatteskuld 33 487 35 337 Laskennallinen verovelka
Skulder till kreditinstitut 172 997 134 741 Lainat rahoituslaitoksilta
Ovriga skulder 178 162 Muut velat
208 721 172 298
Kortfristigt Lyhytaikainen
Skulder till kreditinstitut 29 824 74 719 Lainat rahoituslaitoksilta
Erhéallna férskott 23 40 Saadut ennakot
Skulder till leverantérer 19 364 16 305 Ostovelat
Ovriga skulder 15 756 17 505 Muut velat
Resultatregleringar 2 058 2 270 Siirtovelat
67 025 110 839
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 276 604 283 979 VIERAS PAAOMA YHTEENSA
508 709 525 535
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OY HERRFORS AB

Moderbolagets

resultatrakning oo cur)

1.1-31.12.2025

Emoyhtion
tuloslaskelma ¢ ooo eur)

1.1-31.12.2024

Omsattning 85 831 103 099 Liikevaihto
Tillverkning fér eget bruk 395 3 389 Valmistus omaan kayttoén
Ovriga rérelseintikter 314 423 Liiketoiminnan muut tuotot
Material och tjanster Materiaalit ja palvelut
Inkép under rdkenskapsperioden —61226 -83 307 Ostot tilikauden aikana
Forandring av lager 22 85 Varastojen muutos
Kbpta tjanster -2 056 -3 981 Ulkopuoliset palvelut
—63 259 -87 204
Personalkostnader Henkilostokulut
Loner och arvoden -3 382 -3 267 Palkat ja palkkiot
Lonebikostnader —705 -654 Henkilésivukulut
-4 087 -3 920
Avskrivningar och nedskrivningar Poistot ja arvonalentumiset
Avskrivningar enligt plan -9 368 -9 165 Suunnitelman mukaiset poistot
Ovriga rérelsekostnader -4 434 -3 750 Liiketoiminnan muut kulut
Rorelsevinst 5 391 2873 Liikevoitto
Finansiella intdkter och kostnader Rahoitustuotot ja -kulut
Ovriga rénteintédkter och finansiella intakter Muut korko- ja rahoitustuotot
Fran féretag inom samma koncern 987 1340 Saman konsernin yrityksilta
Fran 8vriga 200 240 Muilta
Rantekostnader och &vriga finansiella kostnader Korkokulut ja muut rahoituskulut
Till foretag inom samma koncern -2 -38 Saman konsernin yrityksille
Till 6vriga -1338 -1930 Muille
-63 -388
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter 5 328 2 485 Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja
Bokslutsdispositioner Tilinpaatossiirrot
Forandring av avskrivningsdifferens -6 339 -2 398 Poistoeron muutos
Inkomstskatt -3 956 -2195 Tuloverot
Rikenskapsperiodens vinst -1015 85 Tilikauden voitto

Herrfors ledningsgrupp / johtoryhmi: Andreas Rasmus, Thomas Sandkulla, Kristian Finell, Robert Stahl,

Michaela Dahlsten, Roger Holm (VD / TJ), Johanna Overgaard
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Moderbolagets
balansrakning . oo eur)

OY HERRFORS AB

Emoyhtion
tase ¢ ooo eur)

AKTIVA 31.12.2025 31.12.2024 VASTAAVA
BESTAENDE AKTIVA PYSYVAT VASTAAVAT
Immateriella tillgdngar Aineettomat hyddykkeet
Immateriella rattigheter 2 319 1848 Aineettomat oikeudet
Materiella tillgdngar Aineelliset hyodykkeet
Mark- och vattenomréden 966 955 Maa- ja vesialueet
Byggnader och konstruktioner 5 583 5 805 Rakennukset ja rakennelmat
Maskiner och inventarier 140 920 135 930 Koneet ja kalusto
Ovriga materiella tillgdngar 1022 586 Muut aineelliset hyddykkeet
Férskottsbetalningar och pédgdende Ennakkomaksut ja keskeneridiset
nyanldggningar 5154 6 091 hankinnat
153 645 149 367
Placeringar Sijoitukset
Andelar i féretag inom samma koncern 52 796 52 027 Osuudet saman konsernin yrityksissa
Ovriga aktier och andelar 4 649 5 462 Muut osakkeet ja osuudet
57 446 57 489
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 213 410 208 705 PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
RORLIGA AKTIVA VAIHTUVAT VASTAAVAT
Omséttningstillgangar Vaihto-omaisuus
Ovriga omsittningstillgdngar 693 665 Muu vaihto-omaisuus
Pagaende arbeten 8 13 Keskeneriiset tydt
701 678
Fordringar Saamiset
Langfristiga Pitkaaikaiset saamiset
Fordringar hos féretag inom samma koncern 729 1173 Saamiset saman konsernin yrityksilta
Ovriga fordringar 810 721 Muut saamiset
1539 1894
Kortfristiga Lyhytaikaiset saamiset
Kundfordringar 15 873 17 920 Myyntisaamiset
Fordringar hos foretag inom samma koncern 47 372 50 444 Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lanefordringar 6 6 Lainasaamiset
Ovriga fordringar 290 47 Muut saamiset
Resultatregleringar 450 771 Siirtosaamiset
63 991 69 188
Kassa och bank 7132 7 160 Rahat ja pankkisaamiset
RORLIGA AKTIVA TOTALT 73 363 78 919 VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
286 773 287 624
PASSIVA 31.12.2025 31.12.2024 VASTATTAVAA
EGET KAPITAL OMA PAAOMA
Aktiekapital 3787 3787 Osakepddoma
Ovriga fonder Muut rahastot
Reservfond 2 2 Vararahasto
Ackumulerade vinstmedel 64 281 67 199 Edellisten tilikausien voitto
Rakenskapsperiodens vinst —1015 85 Tilikauden voitto
EGET KAPITAL TOTALT 67 055 71073 OMA PAAOMA YHTEENSA
Ackumulerande bokslutsdispositioner Tilinpaatossiirtojen kertyma
Avskrivningsdifferens 120 648 114 309 Tilinp&d&tossiirtojen kertyma yhteensa
FRAMMANDE KAPITAL VIERAS PAAOMA
Langfristigt Pitkaaikainen
Anslutningsavgifter 2 058 2 058 Liittymismaksut
Skulder till kreditinstitut 45 684 11735 Lainat rahoituslaitoksilta
Ovriga skulder 178 162 Muut velat
47 920 13 956
Kortfristigt Lyhytaikainen
Skulder till kreditinstitut 23 233 61715 Lainat rahoituslaitoksilta
Erhallna férskott 23 40 Saadut ennakot
Skulder till leverantérer 945 692 Ostovelat
Skulder till foretag inom samma koncern 24 051 22 336 Velat saman konsernin yrityksille
Ovriga skulder 1938 2 023 Muut velat
Resultatregleringar 961 1481 Siirtovelat
51151 88 287
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 99 071 102 243 VIERAS PAAOMA YHTEENSA
286 773 287 624
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OY HERRFORS AB

SARREDOVISAT BOKSLUT
Resultatrakning for ovrig
elaffarsverksamhet oo eur)

1.1-31.12.2025

ERIYTETTY TILINPAATOS
Muun sahkoliiketoiminnan
tuloslaskelma (: ooo cur)

11-31.12.2024

Omsittning 53 376 69 749 Liikevaihto
Tillverkning for eget bruk 29 979 25 560 Valmistus omaan kayttodn
Material och tjanster Materiaalit ja palvelut
Inkdp under riakenskapsperioden —52 809 —72 292 Ostot tilikauden aikana
Kopta tjanster -1160 -1120 Ulkopuoliset palvelut
—53 968 —73 412
Personalkostnader Henkilostokulut
Loner och arvoden -1167 -1168 Palkat ja palkkiot
Lonebikostnader —-252 -238 Henkilosivukulut
—=1420 -1 406
Avskrivningar och nedskrivningar Poistot ja arvonalentumiset
Avskrivningar enligt plan -521 —759 Suunnitelman mukaiset poistot
Ovriga rérelsekostnader -1494 -1476 Liiketoiminnan muut kulut
Rorelsevinst -3 997 -7 278 Liikevoitto
Finansiella intdkter och kostnader Rahoitustuotot ja -kulut
Ovriga ranteintédkter och finansiella intakter Muut korko- ja rahoitustuotot
Internréanta 0 248 Sisdinen korko
frdn féretag inom samma koncern 145 6 Saman konsernin yrityksilta
fran dvriga 40 08 Muilta
Rantekostnader och &vriga finansiella kostnader Korkokulut ja muut rahoituskulut
Internranta 0 -142 Sisdinen korko
till féretag inom samma koncern -98 -38 Saman konsernin yrityksille
till dvriga -22 -39 Muille
65 133
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter -3 932 =7 145 Voitto ennen tilinpaitossiirtoja ja veroja
Bokslutsdispositioner Tilinpaatossiirrot
Forandring av avskrivningsdifferens 116 -8 Poistoeron muutos
Inkomstskatt -2 1431 Tuloverot
Rakenskapsperiodens vinst -3 818 -5721 Tilikauden voitto

P
2>

'h‘.

Herrfors Nit-Verkko Oy Ab ledningsgrupp / johtoryhma:
Kristian Finell (VD / TJ), Johnny Haga, Michaela Sunabacka, Henrik Snellman, Peter Nyman, Kari Vaara
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SARREDOVISAT BOKSLUT

Balansrakning for ovrig

elaffarsverksamhet ¢ ooo eur)

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgdngar

1.1-31.12.2025

OY HERRFORS AB

ERIYTETTY TILINPAATOS
Muun siahkoliiketoiminnan
tase ¢ ooo EuR)

11-31.12.2024

VASTAAVA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Immateriella rattigheter 359 103 Aineettomat oikeudet
Materiella tillgdngar Aineelliset hyodykkeet
Mark- och vattenomréden 482 482 Maa- ja vesialueet
Byggnader och konstruktioner 3 659 3 699 Rakennukset ja rakennelmat
Maskiner och inventarier 2 276 2 533 Koneet ja kalusto
Ovriga materiella tillgdngar 791 546 Muut aineelliset hyédykkeet
Forskottsbetalningar Ennakkomaksut
och pdgdende nyanliggningar 30 26 ja keskeneriiset hyédykkeet
7 238 7 285
Placeringar Sijoitukset
Andelar i foretag inom samma koncern 17 597 16 827 Osuudet saman konsernin yrityksissa
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 25194 24 216 VASTAAVAT YHTEENSA
RORLIGA AKTIVA VAIHTUVAT VASTAAVAT
Fordringar Saamiset
Langfristiga Pitkdaikaiset
Koncerninterna fordringar 729 1173 Konsernisisdiset saatavat
Fordringar hos féretag inom samma koncern 14 638 24 958 Saamiset saman konsernin yrityksilta
15 366 26 131
Kortfristiga Lyhytaikaiset
Kundfordringar 6 579 8 177 Myyntisaamiset
Fordringar hos féretag inom samma koncern 155 175 Saamiset saman konsernin yrityksiltad
Resultatregleringar 140 241 Siirtosaamiset
6 875 8 593
Kassa och bank 1455 1461 Rahat ja pankkisaamiset
RORLIGA AKTIVA TOTALT 23 696 36184 VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
AKTIVA TOTALT 48 891 60 400 VASTAAVA YHTEENSA

PASSIVA

EGET KAPITAL

1.1-31.12.2025

11-31.12.2024

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Aktiekapital 3 061 3 061 Osakep&ddoma
Ackumulerade vinstmedel 28 507 35 622 Edellisten tilikausien voitto
Riékenskapsperiodens vinst -3 818 -5 721 Tilikauden voitto
EGET KAPITAL TOTALT 27 750 32 961 OMA PAAOMA YHTEENSA
Ackumulerade bokslutsdispositioner Tilinpaatossiirtojen kertyma
Avskrivningsdifferens 2 472 2 587 Poistoero
FRAMMANDE KAPITAL VIERAS PAAOMA
Langfristigt Pitkdaikainen
Skulder till kreditinstitut 1477 0 Lainat rahoituslaitoksilta
Skulder till foretag inom samma koncern 10 138 14 318 Velat saman konsernin yrityksille
Ovriga skulder 89 81 Muut velat
11704 14 399
Kortfristigt Lyhytaikainen
Skulder till kreditinstitut 81 1638 Lainat rahoituslaitoksilta
Erhdllna férskott 23 40 Saadut ennakot
Skulder till leverantérer 236 173 Ostovelat
Skulder till foretag inom samma koncern 6 012 7 968 Velat saman konsernin yrityksille
Ovriga skulder 446 466 Muut velat
Resultatregleringar 168 168 Siirtovelat
6 966 10 453
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 18 669 24 852 VIERAS PAAOMA YHTEENSA
48 891 60 400
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HERRFORS NAT-VERKKO OY AB

SARREDOVISAT BOKSLUT
Resultatrakning

natverksamheten ¢ oo eur)

1.1-31.12.2025

ERIYTETTY TILINPAATOS
Verkkotoiminnan
tuloslaskelma (: ooo cur)

11-31.12.2024

Omsattning 37 882 33 126 Liikevaihto
Tillverkning for eget bruk -157 297 Valmistus omaan kayttoon
Ovriga rérelseintikter 57 61 Liiketoiminnan muut tuotot
Material och tjanster Materiaalit ja palvelut
Material, produkter och férnédenheter Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Inkép under riakenskapsperioden Ostot tilikauden aikana
Anskaffning av forlustel -1184 -1329 Haviosdhkdén hankinta
Ovriga inkép —5 742 —4 442 Muut ostot
Forandringar av lager 72 —73 Varastojen muutos
Kopta externa tjanster Ulkopuoliset palvelut
Nattjanster -6 617 -3 687 Verkkopalvelumaksut
Ovriga képta tjanster -6 302 -4 067 Muut ulkopuoliset palvelut
—-19 772 —-13 598
Personalkostnader Henkilostokulut
Loner och arvoden -2 558 -2 458 Palkat ja palkkiot
Lonebikostnader —551 —514 Henkildsivukulut
-3 109 -2 972
Avskrivningar och nedskrivningar Poistot ja arvonalentumiset
Avskrivningar enligt plan -368 -343 Suunnitelman mukaiset poistot
Ovriga rérelsekostnader Liiketoiminnan muut kulut
Nathyror och natets leasingavgifter —13 000 —13 750 Verkkovuokrat ja verkon leasingmaksut
Ovriga hyreskostnader -103 -128 Muut vuokrakulut
Ovriga rorelsekostnader -2135 -2 884 Muut liiketoiminnan muut kulut
Rorelsevinst =704 -192 Liikevoitto
Finansiella intdkter och kostnader Rahoitustuotot ja -kulut
Ovriga ranteintékter och finansiella intakter Muut korko- ja rahoitustuotot
fran évriga 47 101 Muilta
Rantekostnader och &vriga finansiella kostnader Korkokulut ja muut rahoituskulut
till dvriga 3 -1 Muille
50 99
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter -654 -92 Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja
Inkomstskatt 54 23 Tuloverot
Rakenskapsperiodens vinst -560 -69 Tilikauden voitto

Herrfors Nat-Verkko Oy Ab styrelse / hallitus: Thomas Sandkulla, Kristian Finell (VD /TJ), Roger Holm
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SARREDOVISAT BOKSLUT
Balansrakning

for natverksamheten ¢ oo eur)

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar

1.1-31.12.2025

ERIYTETTY TILINPAATOS
Verkkotoiminnan
tase ¢ ooo EuR)

11-31.12.2024

VASTAAVA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

HERRFORS NAT-VERKKO OY AB

Ovriga immateriella tillgdngar 342 282 Muut aineettomat hyddykkeet
Materiella tillgdngar Aineelliset hyodykkeet
Mark- och vattenomréaden 207 207 Maa- ja vesialueet
Byggnader och konstruktioner 1708 1000 Rakennukset ja rakennelmat
Maskiner och inventarier 436 415 Koneet ja kalusto
Ovriga materiella tillgdngar 94 109 Muut aineelliset hyodykkeet
Forskottsbetalningar och Ennakkomaksut ja keskeneriiset
pagdende nyanlidggningar 104 279 hankinnat
2 548 2 010
Placeringar Sijoitukset
Ovriga aktier och andelar 4 4 Muut osakkeet ja osuudet
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 2 894 2 295 PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
RORLIGA AKTIVA VAIHTUVAT VASTAAVAT
Omsittningstillgdngar Vaihto-omaisuus
Material och férnédenheter 1983 2177 Aineet ja tarvikkeet
Fordringar Saamiset
Kortfristiga Lyhytaikaiset saamiset
Kundfordringar 1036 1278 Myyntisaamiset
Fordringar hos foretag Saamiset yrityksilta
inom samma koncern 18 042 14 348 samassa konsernissa
Ovriga fordringar 219 226 Muut saamiset
19 297 15 852
Kassa och bank -4 579 -23 Rahat ja pankkisaamiset
RORLIGA AKTIVA TOTALT 16 700 18 006 VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
19 595 20 301

PASSIVA
EGET KAPITAL

1.1-31.12.2025

1.1-31.12.2024

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Aktiekapital 1203 1203 Osakepdiaoma
Fond for inbetalt fritt eget kapital 364 364 Sijoitetun vapaan pddoman rahasto
Vinstmedel 9 599 9 668 Edellisten tilikausien voitto
Rakenskapsperiodens vinst -600 -69 Tilikauden voitto
EGET KAPITAL TOTALT 10 566 11166 OMA PAAOMA YHTEENSA
FRAMMANDE KAPITAL VIERAS PAAOMA
Kortfristigt Lyhtyaikainen

Skulder till leverantérer 4 572 3528 Ostovelat

Skulder till foretag inom samma koncern 4 022 5135 Velat saman konsernin yrityksille

Ovriga skulder 0 64 Muut velat

Resultatregleringar 434 409 Siirtovelat
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 9 029 9136 VIERAS PAAOMA YHTEENSA

19 595 20 301
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Oy Katternd Kraft Ab styrelse / hallitus: Janne Ohman, Mika Konu (viceordférande /varapuheenjohtaja), Ingvar
Kulla, Fredrik Nase, Marko Niemonen, Andreas Rasmus, Anne Ekstrand, Peter Bostrém (ordférande /puheenjoh-
taja), Roger Holm (VD / TJ), Piia Rautiola. Saknas fran bild / Kuvasta puuttuvat: Pasi Haarala, Frank Hoverfelt

Oy Katterno Karnkraft Ab styrelse / hallitus:

Ordinarie / varsinaiset jasenet: Peter Bostrom (ordférande / puheenjohtaja), Anne Ekstrand (viceordférande /
varapuheenjohtaja), Pasi Haarala, Roger Hom, Olli-Pekka Mattila, Tony Eklund, Andreas Rasmus.

Suppleanter / varajasenet: Fred Eklund, Fredrik Nase, Kimmo Kivikko, Ingvar Kulla, Antti Saloranta,

Hannu Jyrkka, Anu Rantala.

Hirjeans Kraft Ab styrelse / hallitus: Peter Bostréom (ordférande / puheenjohtaja), Roger Holm,
Andreas Rasmus, Kristian Finell, Cecilia Norberg (VD / TJ), Lars-Gunnar Nordlander (viceordférande / var-
puheenjohtaja), Andreas Bjérns, Ola Regnander.

AGOSTRUKTUR FOR HERRFORSKONCERNEN
HERRFORS-KONSERNIN OMISTUSPOHJA Raseborgs Energi /Raaseporin Energia

| >y HERRFORS KATTERNO KRAFT

Jakobstads Energi
Pietarsaaren Energia . .40,32 % .. o

........... A o
Korpelan Energia...... 24,70 % .
Korpelan Voima........ 1,84 % #:{(eoflzf‘tadsnejdens Suhangon Tuulivoima Yhteistuuli
Kronoby Elverk Pietarsaarenseudun
Kruunupyyn Sihkélaitos 4,12 % Puhelin ] e o
Nykarleby Kraftverk. . . 13,34 % Vetelin Tuulivoima Rajakiiri
Vetelin Energia ........ 2,26 % Katterno Karnkraft

Pohjolan Voima EPV-Energia

Naantalin Energia

Aktionarer / Osakkaat
@ Koncernbolag / Konserniyhtid

@) Andelar i andra foretag
Osuuksia muissa yrityksissa

@ Ovriga dgare i produktionsbolag
Muita omistajia tuotantoyhtitissa
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