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Allman information

Pa Herrfors satsar vi pa férnybar energi, moderna lésningar och langsiktiga
val som gor verklig skillnad fér vara kunder, var region och vart samhiille. Vi
producerar en stor del av var energi med férnybara energikillor som vatten,
vind och biomassa. Genom att kombinera lokal el- och fjarrvirmeproduktion
med smart teknik och energieffektiva lésningar minskar vi klimatpaverkan
och stirker forsorjningstryggheten for el och fjarrvirme i regionen.

Herrfors héllbarhetsrapport har utarbetats i enlighet med EU:s frivilliga standard for hallbar-
hetsrapportering for smd och medelstora féretag, Voluntary Sustainability Reporting Standard
for non-listed SMEs (VSME) framtagen av EFRAG (European Financial Reporting Advisory
Group). Syftet med rapporten dr att tydliggdéra Herrfors engagemang for héllbara affdrsmetoder
samt att redogoéra for foretagets utveckling inom de hallbarhetsomrdden som bedémts som
vasentliga.

B1 - GRUND FOR UPPRATTANDET

Rapporten har upprdttats i enlighet med innehallet i VSME:s grundldggande modul. Inget inne-
hall i rapporten har klassificerats som kdnslig eller konfidentiell information.

Rapporten omfattar Herrfors koncernens verksamhet i Finland, dvs. Herrfors, Herrfors
Nat-Verkko, Perhonjoki och Katternd Kraft. | fortsattningen anvands Herrfors koncernen som
bendmning for Herrfors koncernen i Finland.

Rapporten innefattar information frén féljande bolag. Katterné Kraft Oy Ab fusionerades in i
Oy Perhonjoki Ab den 31.12.2025, ddrav ingen balansomslutning.

Bolag NACE kod Balans- Omsdttning Antal
omslutning [t€] anstallda
31.12.2025
Oy Herrfors Ab 35130 286 755 t€ 85831 t€ 60
Distribution
av elektricitet
Herrfors 35120 48 103 t€ 38720t€ 48

Ndat-Verkko Oy Ab Overfoéring
av elektricitet

Oy Perhonjoki Ab 35111 126 414 t€ 54 756 t€ 0
Elproduktion
vatten- och vindkraft

Katternoé Kraft Oy Ab 35111 0t€ 8 135 t€ 0

Elproduktion
vatten- och vindkraft




Bolagen dr verksamma i Finland pd adressen Képmansgatan 10, 68600 Jakobstad. Bolags-
formen for alla bolag dr aktiebolag. | kartan intill beskrivs verksamhetsplatser och i tabellen
presenteras Herrfors servicepunkter. Ovriga verksamhetsplatser har valts att inte anges i
tabellen pd grund av att de klassificeras som kritisk infrastruktur.

Verksamhetsplats Adress Postkod Stad Koordinater
Herrfors servicepunkt Képmansgatan 10 68600 Jakobstad 63.67388,
Jakobstad 22.70521
Herrfors servicepunkt Rehutie 1 84100 Ylivieska 64.06719,
Ylivieska 24.58479

HERRFORS ALLMAN INFORMATION

Moderbolaget Oy Herrfors Ab dr ett lokalt férankrat elbolag som producerar, sdljer och distri-
buerar elkraft, via dotterbolaget Herrfors Nat-Verkko Oy Ab, till industrin och privathushdllen
framst i Kronoby, Pedersoére, Voré och Alavieska kommuner samt i Jakobstad och Ylivieska stad.
Oy Herrfors Ab producerar ocksd egen elkraft i sina egna vattenkraftverk i Esse @. | Alavieska
kommun och stéderna Jakobstad och Ylivieska distribueras dven fjarrvéarme till privathushall och
foretag.

Anskaffningen och produktionen av el och fjdrrvérme skots i huvudsak via Oy Perhonjoki
Ab som via sitt dgande i Pohjolan Voima Oy, EPV Energia Oy, Oy Alholmens Kraft Ab samt via
Oy Perhonjoki Ab:s dotterbolag Oy Katterné Kraft Ab:s dgande i Puhuri Oy och Rajakiiri Oy
anskaffar energi till koncernen samt dennes dgare. Elhandeln och fjarrvdrmeverksamheten
skots via Oy Herrfors Ab och elndtsverksamheten via Herrfors Nat-Verkko Oy Ab.

Herrfors Nat-Verkko Oy Ab fungerar som innehavare av distributionsnat i Alavieska, Larsmo,
Oravais, Pedersore, Jakobstad, Terjdrv och Ylivieskas omrdden. Vid sidan av natverksamheten
utfor Herrfors NGt-Verkko dven entreprenadarbeten for vagbelysning inom verksamhets-
omradet.
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Herrforskoncernens virdekedja

Herrforskoncernen bestdr av flera bolag; Herrfors, Herrfors N&t-Verkko och produktionsbolagen
Perhonjoki och Katterné Kraft. lllustrationen av koncernens vardekedja dr uppdelad i el- och
fiérrvarmeproduktion. Uppstroms (den del av vérdekedjan som sker fére féretagets egen verk-
samhet) fr@n var egen verksamhet finns férnybara energikdllor, branslen, material & kompo-
nenter, tjdinster och service & underhdll som férdadlas i var egna verksamhet.

Herrfors har egen elproduktion via vattenkraft och éven egna reglerresurser. Perhonjoki/
Katterno Kraft producerar el via egen elproduktion, men erhaller ocksa el via véra dgarbolag.
Elen levereras fysiskt via elndtet till kunderna (nedstréms: den del av vardekedjan som sker
efter foretagets verksamhet). Herrfors Nat-Verkko ansvarar for ett specifikt ndtomrade i nejden,
med bdade regionndt och distributionsndt. Den ekonomiska transaktionen gdr via elmarknaden
(NordPool och Fingrid/eSett) och Herrfors elférsaljning till slutkunden.

Herrfors har egen fjdrrvérmeproduktion via elpanna och reservvdrmeanldggningar. Perhon-
jokis fjarrvdrmeproduktion bestdr av vérmeproduktion via dgarbolag och via vér egna anlégg-
ningar. Fjarrvdrmen levereras fysiskt via Herrfors fjarrvérmendat till slutkunden och den ekono-
miska transaktionen skéts av Herrfors fjarrvarmeforsaljning.
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Strategi och dubbel visentlighetsanalys

Vi fokuserar pd att utveckla och ta fram de aspekter av héllbarhet dar Herrfors kan gora storst
paverkan och nytta. | en dubbel vasentlighetsanalys, gjord under 2024, utvdrderades hallbar-
hetsaspekter fran tva olika synvinklar, hur vi som féretag pdverkar vér omvarld, men dven hur
omgivningen péverkar oss som foretag. For oss var det viktigt att engagera vdra intressenter

i processen. | Mars 2024 utférde vi bade intervjuer och enkdter ddr vi bad intressenterna vdlja
vilka héllbarhetsomraden de ansdg att ar viktiga for Herrfors. Informationen anvdnde vi for att
analysera konsekvenser, risker och mojligheter, bade ur ekonomiskt, socialt och bolagsstyr-
ningsperspektiv (ESG- Environmental, Social, Governance). Analysens resultat gav de helheter
som for Herrfors del r mest relevanta:

e Klimatférandringar

e Den egna arbetskraften

e Konsumenter och slutanvdndare
e Ansvarsfullt foretagande

Vart hdllbarhetsarbete fokuserar pd fornybar energi, som bidrar till begrdnsning av klimat-
forandringar. Vi fokuserar dven pd leveranssdkerhet genom att bygga ett vadersdkert elndt for
vara kunder. Vi har en sdker arbetsplats med motiverad och kunnig personal och en koncern
som foljer kraven fér ansvarsfullt féretagande. Var verksamhet pdverkas i hdg grad av politiska
beslut, regleringar och direktiv.
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Vart hallbarhets-
arbete fokuserar
pa férnybar energi,
som bidrar till
begrdnsning av
klimatfordandringar.

Vi fokuserar

dven pa leverans-
stikerhet genom att
bygga ett vader-
sakert elnat for
vara kunder.

FN:s mal for hallbar utveckling

Agenda 2030 bestar av 17 globala mal for héllbar utveckling som syftar till att utrota fattigdom,
stoppa klimatférandringar och skapa fredliga och trygga samhdéllen. Herrfors koncernens hall-
barhetsarbete dr kopplat till FN:s globala mal fér héllbar utveckling.

Vi granskade alla 17 mal for hdllbar utveckling och vi valde ut féljande fyra mal, dar vi
upplever har stérst paverkan:

Hallbar energi fér alla

Allman beskrivning: Alla mdnniskor ska ha tillgang till sdker, palitlig och
prisvdrd energi, oavsett var i vdrlden de bor!

Vad vi gor: Vi erbjuder véra kunder el och fjdrrvarme frén fornybara
kdllor till ett konkurrenskraftigt pris. Genom att utveckla och uppratthdlla
ett leveranssdkert elndt bidrar vi till en trygg och hallbar energiférsorjning.

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt ANSTAMDIGA

" I - . _ ARBETEVILLKOR
Allman beskrivning: Alla ska ha méjlighet till ett arbete med goda arbets OCHEXDNOMISK

villkor och samtidigt frédmja en hdllbar och inkluderande ekonomisk tillvéxt. TILLVAXT

Vad vi gor: Vi strdvar efter att tillsammans skapa en sdker arbetsmiljo //
ddr utveckling dr méjlig, samtidigt som vi sdkerstdller god affdrsetik och ‘I'
tillforlitliga leveranskedjor.

Hallbar industri och infrastruktur

Allman beskrivning: Byggande av motstandskraftig infrastruktur, fram-
jande av en inkluderande och hallbar industrialisering samt uppmuntran till
innovation och nytdnkande.

Vad vi gor: Genom att utveckla och upprdatthdlla ett leveranssdkert elnat
bidrar vi till en trygg och hdllbar energiférsorjning.

Bekdmpa klimatférdandringarna .I BEXAMPA KLIMAT-

Allman beskrivning: Att bekdmpa en av vdr tids stérsta utmaningar, FORANDRIGARNA

ndmligen klimatférandringarna.
Vad vi gor: Vi utvecklar héllbara energilésningar som driver pd omstall-

ningen mot ett fossilfritt samhdlle. Genom att utveckla och uppratthdlla ett -

leveranssdkert elndt bidrar vi till en trygg och hdllbar energiférsorjning.

B2 — METODER, RIKTLINJER OCH FRAMTIDA INITIATIV
FOR OVERGANGEN TILL EN MER HALLBAR EKONOMI

B2 B2 - Har organisationen B2 - Ar de B2 - Har det
hallbarhetsrelaterade offentliga? satts upp mal
policyer, arbetssdtt eller for praxisen?

framtida initiativinom
féljande hallbarhets-

teman?
Klimatférandringar Ja Nej Nej
Féroreningar Ja Ja Ja
Vattenresurser Nej Nej Nej
och marina resurser
Biologisk mdngfald Ja Nej Nej
och ekosystem
Resursanvdndning Ja Nej Nej
och cirkular ekonomi
Den egna arbetskraften Ja Nej Ja
Arbetstagare Ja Nej Nej
i vardekedjan
Paverkade samhdllen Nej Nej Nej
Konsumenter Ja Nej Ja
och slutanvdndare
Ansvarsfullt foretagande Ja Nej Ja




TOTAL ENERGIFORBRUKNING

Herrforskoncernen
Fornybart Icke férnybart Totalt
(MWh) (MWh) (MWh)
Elektricitet och vdarme 7 641 43 254 50 895
Brdnslen 110 459 10 121 120 580
Totalt 118 100 53375 171 474
. Fornybart Icke férnybart

59%
87%
Herrforskoncernen Herrfors Herrfors Nat-Verkko Perhonjoki
Herrfors

Fornybart Icke férnybart Totalt

(MWh) (MWh) (MWh)
Elektricitet och varme 2935 12 633 15567
Brdnslen 7 820 2844 10 664

M iljaan svar Totalt 10 755 15 476 26 231

Herrfors satsar langsiktigt pa férnybar energiproduktion och effektiv
anvandning av resurser. Redan idag bestar stor del av var elproduktion av

fornybara energikillor och vi fortsatter att minska anvandningen av fossila Herrfors Nat-Verkko
brans-len. “Geno-m mves.termgar.l ny teknl!f och lopa:ndeo forbattrlr:gal: i Fornybart lcke fornybart Totalt
energianvindningen minskar vi vara utslapp och var paverkan pa miljon. (MWh) (MWh) (MWh)
| Herrforskoncernens miljopolicy atar vi oss att félja gdllande miljdlagstiftning, miljétillsténd och Elektricitet och varme 4059 27024 31083
standarder, och vi arbetar for att standigt forbattra var miljoprestanda. Den innefattar klimat- Brdnslen 0 441 441
férandringar och energieffektivitet, féroreningar, biologisk méngfald, avfallshantering och kemi- Totalt 4059 27 465 31524
kaliehantering. Miljépolicyn ér godkdnd av Herrfors styrelse och implementerad av Herrfors och
Herrfors-Nats ledningsgrupp.
Herrfors bolaget erbjuder sina kunder bade fornybar el och fjarrvarme. Vi foljer dven upp

energieffektiviteten via Energieffektivitetsavtalet och vi har dven anslutit oss till det nya avtalet Lo
fér 2026-2035. Perhonjoki

Fornybart Icke férnybart Totalt
B3 — ENERGI OCH VAXTHUSGASUTSLAPP (i) [l )

Elektricitet och varme 647 3598 4 245

Energi Brdnslen 102 639 6 836 109 475
Energianvdndningen omfattar energi som anvdnds inom féretagets egna verksamheter, inklu- Totalt 102 286 10434 113720

sive branslen som anvdnds i energiproduktion. Producerad energi som sdljs till tredje part redo-
visas inte som energiférbrukning. Fér egenproducerad energi som anvdnds internt redovisas
endast brdnsleanvdndningen for att undvika dubbelrdkning. | berdkningarna har férutom den
egenforbrukning pé el och fjarrvarme och brdansleférbrukning for bilar ocksé beaktats Herrfors
Nat-Verkkos elférluster och de brdnslen som anvénts for att generera el och fjarrvarme i véra
egna kraftvdrmeverk och reservvarmeverk.
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Vaxthusgasutsldapp

Herrfors koncernens vaxthusgasutslapp for Scope 1 och 2 har berdknats enligt Greenhouse Gas
protocol’s anvisningar, och presenteras i tabellen nedan. Alholmens Kraft dr inte under Herrfors
operativa kontroll, och darfor rapporteras inte de utsldppen i Herrforskoncernens Scope 1 & 2
berdkningar. Bolaget Katternd Kraft har ingen direkt energiférbrukning och inga utsldpp inom
Scope 1 och 2 kategorierna, dé verksamheten bedrivs via dgarandelar i intressebolag. Den
platsbaserade metodens utsl@pp baserar sig pd Fingrids statistik p& den producerade elens
utslappsfaktor (CO2-utslapp) i Finland under 2025. Den marknadsbaserade metoden baserar
sig pd Finlands residualmix @r 2024 publicerat av Energimyndigheterna.

Scope 1 utsldppen bestar stérsta delen av Vieskan Voimas utsl@pp som dgs av Perhonjoki.
Ovriga utslépp i kategorin ér fjd@rrvéirmens reservoljepannor som égs av Herrfors. Herrfors och
Herrfors Nat-Verkkos fordons utslapp dr ocksd inkluderade i kategorin.

| kategorin Scope 2 bestar stérsta delen av Herrfors N&t-Verkkos natférluster. Ovriga utsldpp
dr annan inkopt el. Storsta forbrukningsplatsen ar elpannan i Ylivieska, som ¢égs av Herrfors.

HERRFORSKONCERNEN Vaxthusgasutsldapp (tCO2e)
Scope 1 3218

Scope 2 - plastbaserad metod 1238

Scope 2 — marknadsbaserad metod 19 361

Totalt — plastbaserad 4 456

Totalt - marknadsbaserad 22579

HERRFORS Vaxthusgasutsldapp (tCO2e)
Scope 1 693

Scope 2 - plastbaserad metod 361

Scope 2 — marknadsbaserad metod 5645

Totalt - plastbaserad 1054

Totalt — marknadsbaserad 6 338

HERRFORS NAT-VERKKO Vaxthusgasutsldapp (tCO2e)
Scope 1 90

Scope 2 - plastbaserad metod 774

Scope 2 — marknadsbaserad metod 12 105

Totalt — plastbaserad 864

Totalt - marknadsbaserad 12 195

PERHONJOKI Vaxthusgasutsldapp (tCO2e)
Scope 1 2435

Scope 2 - plastbaserad metod 103

Scope 2 — marknadsbaserad metod 1611

Totalt — plastbaserad 2538

Totalt - marknadsbaserad 4 045

Vaxthusgasintensitet

Vagsthusgasutsldpp delat pd omsdattningen presenteras nedan:

Bolag Véxthusgasintensitet (tCO2/t€)
Herrfors — platsbaserad 0,012
Herrfors — marknadsbaserad 0,074
Herrfors Nat-Verkko — platsbaserad 0,022
Herrfors Nat-Verkko — marknadsbaserad 0,315
Perhonjoki — platsbaserad 0,046
Perhonjoki — marknadsbased 0,074

B4 — FORORENINGAR TILL LUFT, VATTEN OCH MARK

Fororeningar till luft och vatten foljs upp via det miljétillstdnd som erhdllits av Herrfors dotter-
bolag Perhonjoki vid kraftverket Vieskan Voima. Miljétillstdndet hittas i Regionférvaltnings-
verkets databas 6ver vatten- och miljétillstdnd pd& adressen

. Matningar av féroreningar rapporteras enligt miljétillstdndet regelbundet till
myndigheter.

B5 — BIODIVERSITET

Av Herrfors elproduktion kommer fem procent fran vattenkraftverk i Esse a. Esse & dr ett natur-
skyddat omréde via Natura 2000, och vi féljer de lagstadgade krav som detta medfér. Vi stravar
till att forhindra habitatforlust och frdmjar biologisk méngfald. Som exempel planterar vi arligen
ut fisk for att gynna fiskbestdndet i dn. Vart omréde i Esse & definieras enligt foljande:

Plats Yta (ha) Kansligt omrdde  Specificering
for biodiversitet
Kattilakoski 22 Esse & Beldget i och ndra biologiskt kdnsligt omrdde
Bjorkfors 102 Esse & Beldget i och ndra biologiskt kdnsligt omrade
Finnholm 5 Esse & Beldget i och ndra biologiskt kdnsligt omrade
Langfors 2 Esse & Beldget i och ndra biologiskt kdnsligt omrdde
Herrfors 1 Esse & Beldget i och ndra biologiskt kdnsligt omrade
B6 — VATTEN
Vattenuttag

Med vattenuttag avses det vatten som Herrfors koncernen har tagit frédn vattensystemet och
sldppt motsvarande volym ut som avloppsvatten. Det storsta vattenuttaget sker i anknytning till
fjgrrvdrmeverksamheten.

Vattenfoérbrukning

Med vattenforbrukning avses det vatten som koncernen tagit frén vattensystemet men av orsak
eller annan inte sldppts ut som avloppsvatten, t.ex. vid ldckage eller avdunstning. Den storsta
vattenforbrukningen sker i anknytning till fjérrvérmeverksamheten.

- Vattenuttag Vattenférbrukning

3
Koncernen totalt ‘_ 20052 m

16 731 m3
3498 m?
Herrfors ‘- m
3043 m?
Herrfors Nat Verkko I 377 m3
.. T ¢ 177
Perhonjoki 13 688 m?
0 5000 10000 15000 20000 m?
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B7 - RESURSANVANDNING, CIRKULAR EKONOMI
OCH AVFALLSHANTERING

Herrfors och dess dotterbolag som inkluderas i féljande rapport anammar principerna for
cirkuldar ekonomi. Detta styrs av var miljépolicy ddr vi hanvisar till att vi stravar till att minimera
avfallsmdngden, sortera avfall och 6ka atervinningsgraden. Vi sdker ocksé nya I6sningar och
héllbara alternativ for att bidra till en cirkulér ekonomi.

HERRFORS NAT-VERKKOS AVFALLSMANGDER

HERRFORSKONCERNENS AVFALLSMANGDER

Totalt Avfall som gatt Avfall som gatt Enhet

till Gtervinning till deponi

eller ateranvandning
Icke farligt avfall
Stalkonstruktioner 79,6 79,6 ton
Aluminiumkabel 40,5 40,5 ton
Betong och stenmaterial 4,5 4,5 ton
Transformator 28,8 28,8 ton
Elmdtare 1,3 1,3 ton
Farligt avfall
Aluminiumkablar 9,6 9,6 ton
Asbest 0,1 0,1 ton
Avfall for vidare
behandling 0,7 0,7 ton
Impregnerat trd, stolpar 6,0 6,0 ton
Lysror 0,1 0,1 ton
blyackumulatorer 0,4 0,4 ton
Matavfall 6,4 6,4 ton
Transformatorer som
innehaller PCB 3,1 3,1 ton
Oljigt avfall 16,6 16,6 ton
PERHONJOKIS AVFALLSMANGDER

Totalt Avfall som gatt Avfall som gatt Enhet

till atervinning till deponi

eller ateranvéndning
Icke farligt avfall
Betong och stenmaterial 18,8 18,8 ton
Energiavfall 4,6 4,6 ton
Askslam 16,2 16,2 ton
Farligt avfall
Oljigt avfall 4,7 4,7 ton
El- och elektronik-
komponenter 1,6 1,6 ton

Totalt Avfall som gatt Avfall som gatt Enhet

till dtervinning till deponi

eller ateranvéndning
Icke farligt avfall
Stalkonstruktioner 79,6 79,6 ton
Aluminiumkabel 40,5 40,5 ton
Betong och stenmaterial 29,0 29,0 ton
Transformator 28,8 28,8 ton
Elmdtare 1,3 1,3 ton
Slam 9,3 9,3 m?
Energiavfall 79 7,9 ton
Energiavfall 15 15 m?
Askslam 16,2 16,2 ton
Farligt avfall
Aluminiumkablar 9,6 9,6 ton
Asbest 0,1 0,1 ton
Avfall for vidare
behandling 0,7 0,7 ton
Impregnerat trd, stolpar 6,0 6,0 ton
Lysror 0,1 0,1 ton
Blyackumulatorer 0,4 0,4 ton
Mdatavfall 6,4 6,4 ton
Transformatorer som
innehaller PCB 3,1 3,1 ton
Oljigt avfall 23,4 23,4 ton
El- och elektronik-
komponenter 1.6 1,6 ton
HERRFORS AVFALLSMANGDER

Totalt Avfall som gatt Avfall som gatt Enhet

till dtervinning till deponi

eller dteranvéndning
Icke farligt avfall
Slam 9,3 9,3 m?
Energiavfall 3,3 3,3 ton
Energiavfall 1,5 1,5 m3
Betong och stenmaterial 5,7 5,7 ton
Farligt avfall
Oljigt avfall 2,1 2,1 ton
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HERRFORS EGNA HALLBARHETSFRAGOR

Herrfors elproduktion

Herrfors elproduktion dr en mix av olika energikdllor sdsom vindkraft, vattenkraft, biomassa,
solenergi och karnkraft samt i viss mdn torv, stenkol och avfallsbrénslen. Vi producerar elen i

vara egna och deldgda kraftverk.
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Tack vare de mang-
ariga strategiska
satsningarna pa
fossilfri elproduk-
tion utgor nu den
fossilfria andelen

i produktions-
portfoljen 97 %
(2025).

\/\M/
N AN
Vindkraft Vattenkraft Kraftvdarme
46 % 13 % 27 %

Herrfors har i flera ar investerat miljoner i ny fornybar
elproduktion samtidigt som vi férbdttrar och effektiverar
v@ra nuvarande produktionsresurser for att minska méngden
koldioxidutslapp.

Under sommaren 2025 tog vi i bruk ett batterienergilager
pd 6,7 MW/MWh i Oravais. Batteriet deltar i Fingrids reserv-
marknader och hjdlper till att balansera kraftsystemet.

Tack vare de mé@ngdriga strategiska satsningarna pa
fossilfri elproduktion utgor nu den fossilfria andelen i produk-
tionsportféljen 97 % (2025). Vart mal var att minska den
fossila andelen av vdr elproduktion till under fem procent fore
utgdngen av 2025, vilket vi ocksa har lyckats med. Trenden
for minskningen illustreras i grafen. Under energikrisen
2022 var Alholmens Krafts AK2’s elproduktion hég och torv
anvdndes for att sdkerstdlla elleveransen. Darfér anvéndes
fossila brdnslen i hdgre grad dn andra ar.

Utvecklingen gdllande elproduktionens koldioxidutsldpp
och specifika koldioxidutsldpp i illustrationerna visar pé en
fem ars period hur koldioxidutsldppen har minskat. Som
hdgst var koldioxidutsldppen 178 kt och de specifika koldiox-
idutslappen var 315 g/kWh under 2022 och under 2025 var
de nere i 17 kt respektive 46 g/kWh.

Herrfors fjarrvdrmeproduktion

Fjarrvdrmen i Jakobstad produceras i huvudsak av Alholmens Kraft. Vid behov kan varmen dven

produceras med Herrfors egna reservvdrmeanldggningar

Karnkraft
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| Ylivieska produceras fjarrvdrmen i vart produktionsbolag Oy Perhonjoki Ab:s egna kraft-
verk Vieskan Voima samt med Herrfors egen elpanna-anldggning som dven deltar i Fingrids

reservmarknad. Vieskan Voima dr en energieffektiv véirme- och elproduktionsanléggning (CHP).
Anldggningen har ocksd en rosterpanna som producerar fjarrvdrme under sommartid och som

stoder produktionen under vinterhalvaret. Vid driftsstérningar kan vdrmen produceras med

lattoljepannor. Vieskan Voima anvdnder skogsflis, spdn och bark och en liten méngd torv som

bransle. | Rosterpannan anvdnds bara trdbrdnslen. Vi gor varje ar en hallbarhetsutredning

gdllande de biobranslen vi anvander i produktionen.

Trenden fér minskningen for fossila brdanslen illustreras i grafen, ddr den fossila andelen av

kdllenergierna har minskat kraftigt under de senaste aren. Under ar 2025 bestod kéllenergierna

for fjarrvarmen till 92 % av férnybara energikdllor.

Utvecklingen gdllande fjarrvdrmeproduktionens koldioxidutsldpp och specifika koldioxid-
utsldpp iillustrationerna visar pd& en fem drs period hur koldioxidutsl@ppen har minskat. Som

hégst var koldioxidutsl@ppen 35 kt och de specifika koldioxids utsldppskoefficienterna var 119
g/kWh under 2022 och under 2025 var de nere i nio kiloton respektive 33 g/kWh. Minskningen
beror framst pd minskning av fossila brdnslen som torv och kol.

Vi berdknar arligen var fjdrrvarmeproduktions specifika koldioxidutsl@pp, som publiceras pé
hemsidan KL-pddstolaskuri, som upprdatthalls av Energiindustrin.
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Socialt ansvar

Herrfors investerar i ett tryggt och leveranssikert elnit. Vi fraimjar kompe-
tensutveckling, mangfald och jamstilldhet och skapar en siiker arbetsmiljé
for vara anstillda. Genom lokalt engagemang, langsiktiga investeringar
och en stark personalpolitik vill vi vara en positiv kraft i bade det lokala
sambhillet och i energiomstillningen.

LEVERANSSAKERHET

Gdallande social hallbarhet jobbar Herrfors via sin strategi inom flera olika delomrdden. P& Herr-
fors ser vi leveranssdkerhet som en del av vart sociala ansvar genom Idngsiktiga investeringar
i el- och fjarrvarmendtet och modern teknik. Vi kdnner vart ndromrdade och arbetar aktivt for
att férebygga stérningar och snabbt dtgdrda eventuella avbrott. Investeringar for det leverans-
sdkra elndtet uppgick under dret till tio miljoner euro. Sedan 2014 har varje finldndskt eldist-
ributionsbolag utarbetat sin egen utvecklingsplan som energimyndigheten har granskat och
godkdnt. Utvecklingsplanen anger Herrfors NGt-Verkkos planeringsprinciper, natutvecklings-
behov och planerade investeringar for de kommande tio dren. Denna uppdaterades under 2024
och inkluderade dven ett offentligt hérande.

PERSONALEN

Arbetet inom Herrforskoncernen styrs inte bara av lagar, utan ocksa av interna styrdokument.
Vart viktigaste dokument dr Code of Conduct, som visar hur vi vill agera bade internt och
externt. Vi lagger stor vikt vid mangfald, jamstalldhet och inkludering (DEI). Det har arbetet
styrs framfor allt av var personalpolicy, var plan fér jamstalldhet och likabehandling och hand-
lingsplanen for osakligt bemdétande. Personalens kompetens utvecklas langsiktigt enligt koncer-
nens strategi, mdl och arbetsgemenskapens utvecklingsplan. Ledarskap och kompetensutveck-
ling styrs ocksd av personalpolicyn. Alla ndmnda policyn dr godkdnda av Herrfors styrelse och
implementerade av Herrfors och Herrfors-Ndts ledningsgrupp.

Vi har ocksa deltagit i rekryteringsevenemang och haft praktikanter, sommarpraktikanter och
examensarbetare. Herrfors har ocksd under aret sponsorerat lokala féreningar och evenemang
inom idrott och fritid.

Vi genomfor varje ar en personalundersékning som mater hur medarbetarna upplever sin
arbetstillfredsstdllelse. Resultaten blir grunden for viktiga samtal och for de férbattringar vi
gor tillsammans. En av utvecklingsmojligheterna frén personalundersékningen var den interna
kommunikationen och darfor ordnades en skolningsserie inom intern kommunikation for perso-
nalen. Aven de interna kommunikationskanalerna omstrukturerades.
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B8 — PERSONAL - ALLMAN BESKRIVNING

Herrfors och Herrfors Nat-Verkko har tillsammans (headcount 31.12.2025) 108 anstdllda (Herr-
fors 60, Ndat 48).

Av dessa ar 99 fastanstallda (Herrfors 54, Nat 45) och 9 (Herrfors 6, Nat 3) har tidsbundet
kontrakt. Bolagen har 76 mdn (Herrfors 31, Nat 45) och 32 kvinnor (Herrfors 29, Nat 3)
anstdllda. Personalomsdttningen var 2,77 % (Herrfors 1,67 %, Nat 4,17 %).

Kvinnor
B8 Mdn

48%

Herrfors Nat-Verkko

Herrfors och Herrfors Herrfors
Nat-Verkko tillsammans

B10 - PERSONAL - LONER, KOLLEKTIVAVTAL OCH UTBILDNING

Alla anstdllda (100 %) técks av kollektivavtal och erhdller 16n som dr lika eller dver minimumniva
enligt Finsk lagstiftning.

Processen for medelantalet for utbildningstimmar per anstdlld utvecklas under 2026 och
publiceras i 2026 ars rapport.

ARBETSSAKERHET

Arbetssdkerhet ar en central del av var vardag inom Herrforskoncernen och var malsattning ar
noll arbetsplatsolyckor.

Arbetarskyddssamarbetet Gr gemensamt for Herrfors och Herrfors Nat-Verkko. Alla nyan-
stallda far en grundlig introduktion i sdkerhetsrutiner och vi ordnar regelbundet skolningar och
uppratthdller certifikat for att sdkerstdlla trygga arbetsmoment. Vi anvdnder |[dmplig sékerhets-
utrustning.

Sdkerhetsfragor lyfts regelbundet upp i vara avdelningsmaoten och statistik foljs upp ménat-
ligen av ledningsgruppen. Vi uppmanar personalen och vara samarbetspartners att registrera
stkerhetsobservationer for att forhindra arbetsolyckor och vi utfor lagstadgade riskkartlégg-
ningar gallande arbetssdkerhet. Arbetsolyckor och ndrapd-situationer anvdnds som ldrande
exempel for att férebygga framtida risker. Vi utfér ocksa regelbundet sdkerhetsrundor och
stkerhetsstunder for att forbattra arbetssdakerhetskulturen.

Inom arbetssdkerhet jobbar vii ndra samarbete med vdra underleverantérer pé vara egna
arbetsplatser, eller pd gemensamma arbetsplatser. Arbetssdkerheten tas upp pd arbetsplats-
moten, dar t.ex. sdkerhetsobservationer behandlas och férbattringsforslag tas fram. Vi jobbar
ofta pd allmdnna platser, och darfér ser vi till att sakerheten uppfylls fér var egen och andras
del.

Under 2025 ordnades kursen Vdlbefinnande i arbetet for formdan och arbetarskydd. Under
2026-2027 kommer samma kurs att ordnas for resten av personalen. Kursen ordnas for att
frémja det fysiska och mentala vdlmdende pd arbetsplatsen. Herrfors har dven ordnat kurser i
forsta hjdlp for personalen under 2025.

B9 — PERSONAL - HALSA OCH ARBETSSAKERHET

For Herrfors skedde under 2025 en olycka som ledde till sjukfrdnvaro och tva olyckor dér den
anstdllde uppsokte sjukvard men inte ledde till sjukfrédnvaro. Fér Herrfors Nat-Verkko skedde
fem olyckor som ledde till sjukfrdnvaro och en olycka dar den anstdllda uppsokte sjukvard men
inte ledde till sjukfrénvaro.

Frekvens for arbetsolyckor med fradnvaro fér Herrfors ar 1,9. Motsvarande siffra fér Herrfors
Nat-Verkko ar 11,0. Frekvensen jamférs mot 200 000 arbetstimmar (100 anstdllda som jobbar
2 000 h/ér).

Ingen omkom vid Herrfors och Herrfors Nat-Verkko pd grund av arbetsrelaterade skador och
ohdlsa.



Bolagsstyrning

Arbetet inom Herrforskoncernens styrs forutom av lagstiftning dven av olika
styrdokument. Det fraimsta dokumentet ir vart Code of Conduct, som sitter
grunden for korrekt uppforande och agerande inom koncernen och i dess
namn.

B11 - DOMAR OCH SANKTIONER FOR KORRUPTION
OCH MUTBROTT

Herrforskoncernen har inte haft ndgra domar eller sanktioner for korruption och mutbrott.

HERRFORS BOLAGSSTYRNING 29

Alla styrdokument har godkdnts av Herrfors styrelse och samtliga policyn omfattar alla i perso- Vi foljer alltid
nalen, oberoende om man dar hel eller deltidsanstdlld, har en tillsvidare eller visstidsanstdlining, gallande lagstift-
medarbetare eller styrelsemedlem. Herrforskoncernen anvénder ocksé en rapporteringskanal ning och tillamp-
(Whistleblowing), ddr det méjligt att ldmna in anmalningar anonymt via var hemsida.

Vi foljer alltid gdllande lagstiftning och tilldmpliga delar av internationella avtal. Herrforskon-
cernen arbetar aktivt for att vara en pdlitlig samarbetspartner och en ansvarsfull avtalspart
gentemot b&de deldgare och andra partners. Koncernen ar fast besluten att bekdmpa gra
ekonomi och tar tydligt avstdnd fradn penningtvatt, korruption inklusive utpressning och mutor.
Dessa principer genomsyrar var Code of Conduct och utgér en grundpelare i vart satt att
bedriva verksamhet. Vi arbetar kontinuerligt med att tillémpa, utveckla och stérka dessa prin-
ciper i hela organisationen som en del av vart ansvarstagande och var féretagskultur.

Alla policyn ar godkdnda av Herrfors styrelse och implementerade av Herrfors och Herrfors-
Nats ledningsgrupp.

liga delar av inter-
nationella avtal.






